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Introduksjon 
 
Vi vil investere de store pengene i de minste. Vi investerer de store pengene i de minste, styrker fellesskolen og barnehagene, og sikrer et trygt og helhetlig 
helse- og omsorgstilbud. Når kommunen står i en krevende økonomisk situasjon, må vi prioritere det viktigste først – ikke prestisjeprosjekter som NFF-anlegg 
eller økt godtgjørelser og frikjøp til politikere. 

Vi tar klima- og naturkrisa på alvor. Det grønne skiftet skjer der folk bor, og vi vil forvalte skog, jord og nærmiljøer på en bærekraftig måte, stanse naturtap og 
legge til rette for klimavennlige valg i hverdagen. 

Nordre Follo skal være en inkluderende kommune der alle opplever tilhørighet. Utenforskap, diskriminering og rasisme skal bekjempes, og offentlige tjenester 
skal ikke privatiseres – de skal styrkes gjennom fellesskapet. 

For å trygge velferden er vi villige til å innføre eiendomsskatt med sosial profil. Det gir oss mulighet til å bygge ut gode tjenester og sikre et lokalsamfunn basert 
på tillit, solidaritet og muligheter for alle. 

Tiltak i driftsbudsjettet med endringer 

 
Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 
Politisk vedtak             

6-timers arbeidsdag for renholdere 0 0 0 0 2 500 2 500 0 5 000 5 000 0 5 000 5 000 
Styrke renhold i kommunen 0 500 500 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 
Søknadsordning for fritak fra 
eiendomsskatt 

0 700 700 0 1 400 1 400 0 1 750 1 750 0 1 750 1 750 

             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Redusert og endret tilbud om 
varmtvannsbasseng 

-325 325 0 -625 300 -325 -625 0 -625 -625 0 -625 

Avvikle intranett -250 250 0 -500 500 0 -500 500 0 -500 500 0 
Ferieavvikling i barnehage -200 50 -150 -200 50 -150 -200 50 -150 -200 50 -150 
Private aktører (eller idrettslag) 
overtar drift og ansvar av idrettshaller 
og utendørs idrettsanlegg 

-100 100 0 -1 900 1 900 0 -1 900 1 900 0 -1 900 1 900 0 

             
Konsekvensjusteringer             

Driftskonsekvenser av opprettelse 1 529 -1 529 0 1 529 -1 529 0 1 529 -1 529 0 1 529 -1 529 0 
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Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 
Sum Eiendom, strategi og økonomi 654 396 1 050 -1 696 6 121 4 425 -1 696 8 671 6 975 -1 696 8 671 6 975 

             
Politisk vedtak             

Gratis skolefrukt på barneskolene 0 2 000 2 000 0 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0 4 000 4 000 
Gratis tamponger og bind for unge 0 125 125 0 250 250 0 250 250 0 250 250 
Redusert behov for korttidsvikarer i 
barnehagene 

0 -4 930 -4 930 0 -9 860 -9 860 0 -9 860 -9 860 0 -9 860 -9 860 

Redusert behov for korttidsvikarer i 
skolene 

0 -1 785 -1 785 0 -3 570 -3 570 0 -3 570 -3 570 0 -3 570 -3 570 

Skolemat på kommunale 
ungdomsskoler 

0 750 750 0 1 500 1 500 0 2 750 2 750 0 4 000 4 000 

Styrke barnehagene - bedre 
bemanning 

0 25 500 25 500 0 51 000 51 000 0 51 000 51 000 0 51 000 51 000 

Styrke bibliotekene og ha lengre 
åpningstider 

0 750 750 0 1 500 1 500 0 1 500 1 500 0 1 500 1 500 

Styrke Helsestasjon for ungdom (HFU) 0 0 0 0 500 500 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 
Styrke skolebudsjettet – mer 
ressurser til skolene 

0 10 000 10 000 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000 

Styrke skolehelsetjenesten 0 0 0 0 2 500 2 500 0 5 000 5 000 0 5 000 5 000 
Styrket innsats i levekårsutsatte 
områder 

0 5 000 5 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 

To barnehageopptak og garantiplass 
for ettåringer 

0 0 0 0 28 850 28 850 0 57 700 57 700 0 57 700 57 700 

Voksenopplæring og integrering 0 500 500 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 
             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Reduksjon av egne kompetansemidler 
og videreutdanning av lærere  

-1 100 1 100 0 -1 100 1 100 0 -1 100 1 100 0 -1 100 1 100 0 

Nordre Follo gatekunst avvikles -700 700 0 -1 100 1 100 0 -1 100 1 100 0 -1 100 1 100 0 
Omstilling psykisk helsetilbud for barn 
og unge 

-500 250 -250 -3 000 1 500 -1 500 -3 000 1 500 -1 500 -3 000 1 500 -1 500 

Organisering av arbeidet med trygt og 
godt barnehage- og skolemiljø, 
inklusiv mobbeombudsfunksjon 

-500 500 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 

Redusere bruk av møter og overtid i 
barnehager.  

-500 400 -100 -500 400 -100 -500 400 -100 -500 400 -100 

Redusert drift skolebibliotek -500 500 0 -1 200 1 200 0 -1 200 1 200 0 -1 200 1 200 0 
Fra Newtonrom til realfagsatsning -485 485 0 -1 125 1 125 0 -1 125 1 125 0 -1 125 1 125 0 
Ferieavvikling i barnehage -400 100 -300 -400 100 -300 -400 100 -300 -400 100 -300 
Kulturskolen finansieres med større -400 300 -100 -800 600 -200 -800 600 -200 -800 600 -200 
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grad av egenbetaling 
Oppsigelse av barnehage- og SFO 
plass ved utestående foreldrebetaling 

-200 200 0 -500 500 0 -500 500 0 -500 500 0 

Avslutte avtale med Ungt 
entreprenørskap 

-140 140 0 -140 140 0 -140 140 0 -140 140 0 

             
Konsekvensjusteringer             

Redusert helårseffekt i 2026 av økt 
bemanning SFO (ØHP 2025-2028) 

-3 869 3 869 0 -3 869 3 869 0 -3 869 3 869 0 -3 869 3 869 0 

Sum Oppvekst og læring -9 294 46 454 37 160 -14 734 120 304 105 570 -14 734 153 404 138 670 -14 734 154 654 139 920 

             
Politisk vedtak             

Aktivitetstilbud for eldre 0 0 0 0 1 000 1 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 
Helsehjelp til papirløse personer 0 150 150 0 150 150 0 150 150 0 150 150 
Kommunalt frikort for nødvendige 
helsetjenester 

0 0 0 0 595 595 0 595 595 0 595 595 

Kveldsåpne helsestasjonstilbud 0 0 0 0 400 400 0 800 800 0 800 800 
Redusert behov for korttidsvikarer 0 0 0 0 -2 040 -2 040 0 -4 080 -4 080 0 -4 080 -4 080 
Rehabilitering og habilitering 0 1 000 1 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 
Økt bemanning i eldreomsorgen 0 0 0 0 10 200 10 200 0 20 400 20 400 0 20 400 20 400 
Økt støtte til Fontenehuset Nordre 
Follo 

0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 

             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Omstille Frisklivssentralen -1 400 1 400 0 -2 800 2 800 0 -2 800 2 800 0 -2 800 2 800 0 
Reduksjon av dagsenterplasser -1 150 1 150 0 -2 300 2 300 0 -2 300 2 300 0 -2 300 2 300 0 
Omstille seniorsentrene  -1 000 250 -750 -2 800 700 -2 100 -2 800 700 -2 100 -2 800 700 -2 100 
Fact team voksen 0 0 0 0 0 0 -3 700 3 700 0 -3 700 3 700 0 
Konkurranseeksponere 
omsorgsboliger og sykehjem 

0 0 0 -3 006 3 006 0 -4 100 4 100 0 -4 100 4 100 0 

Omstille Seniorkontakter 0 0 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 
Samle alle korttidsplasser på en 
lokasjon 

0 0 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 -2 000 2 000 0 

Sum Helse og mestring -3 550 4 450 900 -13 706 24 411 10 705 -18 500 38 765 20 265 -18 500 38 765 20 265 

             
Politisk vedtak             

BUA – utlån av fritidsutstyr 0 200 200 0 200 200 0 200 200 0 200 200 
Klimabudsjett og klimatiltak 0 2 600 2 600 0 3 100 3 100 0 3 100 3 100 0 3 100 3 100 
Tiltak for Kolbotntjernet 0 0 0 0 0 0 0 1 000 1 000 0 2 000 2 000 
             
Omstilling- og innsparingstiltak             
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Klimabudsjett - reduksjon fra og med 
2026 

-1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 

Avvikle undervarme på 
kunstgressbaner 

-1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 

Ansattbetaling på p-plasser -350 350 0 -750 750 0 -750 750 0 -750 750 0 
Ingen gatevarme ved høy strømpris -200 200 0 -200 200 0 -200 200 0 -200 200 0 
Private aktører (eller idrettslag) 
overtar drift og ansvar av idrettshaller 
og utendørs idrettsanlegg 

0 0 0 -400 400 0 -400 400 0 -400 400 0 

             
Konsekvensjusteringer             

Nasjonalt treningsanlegg for Norges 
Fotballforbund 

2 500 -2 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bortfall av parkeringsinntekter 2 000 -5 098 -3 098 2 000 -5 098 -3 098 2 000 -5 098 -3 098 2 000 -5 098 -3 098 
Driftskonsekvenser av opprettelse 
Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

1 857 -1 857 0 1 857 -1 857 0 1 857 -1 857 0 1 857 -1 857 0 

Klargjøring av tomter for overføring til 
Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

1 000 -1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sum Samfunn og teknikk 4 007 -4 305 -298 -293 495 202 -293 1 495 1 202 -293 2 495 2 202 

             
Politisk vedtak             

Fjerne byggesakskostnad til etablering 
av solcellepanel 

0 140 140 0 140 140 0 140 140 0 140 140 

Sum Område selvkost 0 140 140 0 140 140 0 140 140 0 140 140 

             
Politisk vedtak             

Redusere godtgjørelsene til 
politikerne og legge ned NES 

0 -1 200 -1 200 0 -1 200 -1 200 0 -1 200 -1 200 0 -1 200 -1 200 

             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Jubileumsarrangement og andre 
velferdsgoder 

-517 100 -417 -517 100 -417 -517 100 -417 -517 100 -417 

Redusert omfang på 
forvaltningsrevisjoner  

-500 500 0 -500 500 0 -500 500 0 -500 500 0 

             
Prioriteringer             

Fremtidens velferdsmodell - 
stimuleringsmidler 

1 000 0 1 000 1 000 1 000 2 000 1 000 2 000 3 000 1 000 3 000 4 000 

             
Konsekvensjusteringer             

Økt tilskudd, Nordre Follo Kirkelige 668 660 1 328 1 073 2 160 3 233 1 073 2 160 3 233 1 073 2 160 3 233 
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fellesråd 
Justert godtgjørelse til folkevalgte 400 -400 0 400 -400 0 400 -400 0 400 -400 0 
Sum Overordnede områder 1 051 -340 711 1 456 2 160 3 616 1 456 3 160 4 616 1 456 4 160 5 616 

             
Sentrale poster             

Eiendomsskatt 0 -70 000 -70 000 0 -160 000 -160 000 0 -215 000 -215 000 0 -235 000 -235 000 
Renteutgifter 434 198 0 434 198 463 468 72 463 540 494 770 -462 494 308 529 743 -1 199 528 544 
Avdrag på lån 315 000 0 315 000 325 800 64 325 864 325 800 -410 325 390 330 800 -1 085 329 715 
Overføring til investering 16 800 23 205 40 005 13 500 6 233 19 733 14 000 10 236 24 236 14 500 28 399 42 899 
Sum Sentrale poster 765 998 -46 795 719 203 802 768 -153 631 649 137 834 570 -205 635 628 934 875 043 -208 885 666 158 

             
Totalsum endringer i driftsbudsjettet - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - 

 



6-timers arbeidsdag for renholdere 
 

Endringsbeskrivelse 
 
Renholdere har et fysisk krevende yrke og høy risiko for slitasje og sykefravær. Kommunen skal fra 
sommeren 2027 innføre 6-timersarbeidsdag med full lønn for ansatte i kommunal renholdstjeneste. 
Ordningen skal bidra til lavere sykefravær, bedre helse og et mer bærekraftig arbeidsliv, selv om den 
ikke kan omfatte privatiserte tjenester. Deler av tjenesten er privatisert på grunn av vedtak fattet av 
høyrepartiene på høsten 2025. 

Styrke renhold i kommunen 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke renholdet i barnehager, skoler, omsorgsboliger og sykehjem. Godt og tilstrekkelig 
renhold er avgjørende for et trygt og helsefremmende miljø for barn, elever, ansatte og beboere. Bedre 
renhold reduserer smitte og forebygger sykdom, samtidig som det frigjør tid for annet personell til å 
gjøre det de er best på – omsorg, oppfølging og pedagogisk arbeid i stedet for renhold som 
renholdspersonellet er best på. 

Søknadsordning for fritak fra eiendomsskatt 

 

Endringsbeskrivelse 

 
For å sikre en rettferdig innføring av eiendomsskatt opprettes en søknadsordning for fritak. Ordningen 
skal gjelde for husholdninger med lav inntekt, slik at ingen mister boligen sin som følge av skatten. Vi 
bruker 1 % av inntekten fra eiendomsskatt fra bolig til denne ordningen. Eiere av næringseiendommer 
og dyre boliger skal fortsatt bidra mer til fellesskapet, men ordningen sørger for at eiendomsskatten ikke 
rammer uforholdsmessig hardt dem med svak betalingsevne. 

Redusert og endret tilbud om varmtvannsbasseng 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Det er i dag tre varmtvannsbasseng hvorav to av bassengene på Høyås og Dagbo er over teknisk 
levealder og vil kreve større investering de neste årene. Varmtvannsbasseng er dyrt å drifte, 
vedlikeholde og rehabilitere. 

Det er opprettet en arbeidsgruppe til å vurdere behovet for varmtvannsbassenger. Arbeidsgruppen har 
vurdert to alternativer: 

• Stenge varmtvannsbassen på både Dagbo og Høyås 

• Stenge Dagbo og rehabilitere Høyås 

Å stenge både Dagbo og Høyås vil redusere tilbudet til skole og helse med 66 prosent. Det er vurdert å 
ha så inngripende konsekvenser på tjenestetilbudet at kommunedirektøren ikke anbefaler tiltaket. Det 
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jobbes videre med et alternativ der vi tilbyr tjenesten i begge deler av kommunen, og beholder to 
varmtvannsbasseng: et på Finstad og et på Høyås.  

Det er vurdert at dette er mulig innenfor rimelige konsekvenser for tjenesten. Bassenget på Høyås vil 
kreve rehabiliteringsmidler for om lag 20 mill. kroner over investeringsbudsjettet i 2027. Nedleggelse av 
Dagbo vil gi reduserte driftskostnader på 1,3 mill. kroner årlig, tapte inntekter på om lag 0,25 mill. 
kroner i 2026 med helårseffekt på 0,5 mill. kroner i 2027, samt en unngått rehabiliteringskostnad på 20 
mill. kroner for dette bassenget. Nettogevinst er 0,63 mill. kroner året, med halvårseffekt i 2026. 

  

Endringsbeskrivelse 

 
Vi vil sikre at Dagbo-bassenget er i drift fram til Høyåss-bassenget er rehabilitert for å sikre minimum to 
varmtvannsbasseng i kommunen. 

Avvikle intranett 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Ved å legge ned intranett etter dagens modell, kan det spares om lag 0,25 mill. kroner i 2026, med 
helårsvirkning på 0,5 mill. kroner i 2027. Det må arbeides med alternative tiltak for å informere ansatte. 
Deler av organisasjonen er allerede i ferd med å utvikle egne løsninger, og dette vil bli satt i system i 
2026. 

Endringsbeskrivelse 

 
Intranettet gjør kommunen mer effektiv. Vi vil investere for å opprettholde informasjon og 
kommunikasjonen på intranettet.  

Ferieavvikling i barnehage 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
I henhold til nye barnehagevedtekter vil barnehagene holde stengt i romjul og påske, men gi et tilbud til 
de som trenger det som følge av jobb. Antall barnehager som vil være åpen sommer, romjul og 
påskeuke vil reduseres, og antallet åpne barnehager vil avhenge av antall påmeldte barn. Dette vil 
redusere behovet for bemanning, og også gi lavere FDV-kostnader. 

Tiltaket vil gi økt kvalitet i barnehagetilbudet som følge av at flere faste ansatte er til stede gjennom 
barnehageåret når de fleste barna er i barnehagen. Det gir en noe redusert fleksibilitet for uttak av ferie 
for ansatte og innbyggere. I ferieperiodene vil barn få tilbud i en annen barnehage og det vil kunne bli 
noe lengre reisevei for de som må ha barnehageplass i aktuelle perioder. I 2024 brukte barnehagene 0,6 
mill. kroner på ferievikarer. Tiltaket innebærer en reduksjon på 0,6 mill. kroner, der 0,2 mill. kroner er 
spart renhold og strøm og 0,4 mill. kroner er reduserte vikarutgifter. 
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Endringsbeskrivelse 

 
Gi flere foreldre og barn mulighet til plass i barnehage i romjula og påsken. Det holdes en barnehage 
åpen i hver sone i romjula og påskeuka etter modell fra sommerbarnehage. 

Private aktører (eller idrettslag) overtar drift og ansvar av idrettshaller og utendørs 
idrettsanlegg 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Utendørsanleggene (gjelder kommunalsjefområde Teknikk): 

Kommunen bruker hvert år betydelige midler på drift av utendørs idrettsanleggene. Budsjettposten 
ligger på rundt 8 mill. kroner per år inkludert fastlønn for om lag 2,5 personer. Hensikten med tiltaket er 
å avvikle kommunens drift av idrettsanlegg ved å overføre anleggene til det enkelte idrettslag for å 
kunne redusere driftsbudsjettet på denne tjenesten. 

Ved et eventuelt salg eller kommunen gir eiendom til et idrettslag, så må dette vurderes mot 
statsstøtteregelverket. 

Idrettshallene (gjelder kommunalsjefområde Eiendom): 

Driften av de enkelte hallene som brukes til lovpålagte tjenester på dagtid kan settes bort til idretten 
ved å inngå en driftsavtale som skal gjenspeile bytte av tjenester og idrettens bruk av lokalene utenom 
kommunens brukstid. 

Ved å inngå en driftsavtale med Idretten som gjenspeiler bytte av tjenester så kan kommunen gi et 
driftstilskudd som er betydelig lavere enn dagens kostnad for drift av den enkelte hall. 

Tjenestene som leveres i idrettshallene gjennom idretten er ikke lovpålagte, men skolene har lovpålagt 
aktivitet i hallene på dagtid. 

Ski ishall og Ski turnhall (gjelder kommunalsjefområde Eiendom): 

Driften av ishallen og turnhallen er ikke en lovpålagt oppgave og det foregår heller ikke lovpålagte 
aktiviteter i hallene, derfor er det ønskelig at driften overtas i sin helhet av private aktører eller aktuelle 
klubber. Ved å selge/gi bort bygningsmassen til aktuelle klubber eller private og gi tilskudd for driften vil 
vi kunne spare store summer på faste drift- og vedlikeholdskostnader og videre behov for investering. 

Ved å gi bort bygningsmassen og beholde tomten, kan vi gi tilskudd til drifter (idretten/privat aktør) for å 
kunne benytte hallens fasilitet ut i fra kommunens behov.  

  

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde drift og ansvar av idrettshaller og utendørs idrettsanlegg i kommunal regi for å sikre at 
Idrettslaget kan bruke ressursene til aktiviteter til innbyggerne, spesielt barn, ikke styring av bygg.  
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Driftskonsekvenser av opprettelse Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
I kst-sak 106/25 ble det vedtatt å opprette Nordre Follo Eiendomsutvikling AS (NFE). Fra og med 
1.5.2025 ble NFE etablert som et heleid kommunalt aksjeselskap. Selskapet skal ivareta kommunens 
utviklerrolle for eiendommer som ikke er knyttet opp til kommunens tjenesteproduksjon. 

Westgaarden 1. etasje seksjon 2 og 9 og Kolbotnveien 23 (K23) er solgt fra Nordre Follo kommune til 
NFE. 

Nordre Follo kommune har tegnet 10 års leiekontrakt med K23 i 3. etasje (p.t. helsestasjon), og 
eiendomsselskapet har forpliktet seg til å oppgradere disse lokalene i henhold til dagens krav til 
standard for 8 mill. kroner ekskl. mva. Investeringskostnader utover 8 mill. kroner skal Nordre Follo 
kommune nedbetale i 10-årsperioden, det vil si 10 prosent hvert år. Per i dag er total kostnad beregnet 
å bli 23 mill. kroner, det vil si en ekstrakostnad på 15 mill. kroner fordelt på 10 år, 1,5 mill. kroner per år. 
Dette blir først gjeldende fra og med 1.1.2026. I tillegg kommer kostnad for ordinær husleie. 

Nordre Follo kommune viderefører leieforholdet i Westgaarden AS med en 10 års leiekontrakt for de 
lokaler kommunen benytter og har leiekontrakt på per i dag. 

Disse endringene medfører driftskonsekvenser, blant annet tap av husleieinntekter, endringer i faste 
drift- og vedlikeholdskostnader og økt husleie for innleie av lokalene. Se oversikt under: 

Direktørområde Eiendom, strategi og økonomi: 

• Tap av husleieinntekter for K23 og Westgaarden - 2,8 mill. kroner 

• Endringer FDV-kostnader og nye driftsavtaler - 1,3 mill. kroner i fratrekk 

• Dette gir en nettokostnad på 1,5 mill. kroner 

Direktørområde Samfunn og teknikk: 

• Nedtrekk av 0,5 stilling - besparelse på 0,5 mill. kroner 

• Husleie K23-Helsestasjonen og Westgaarden AS - kostnad på 3,9 mill. kroner (inkl. 1,5 
ekstrakostnad på grunn av investeringen av helsestasjonen) 

• Dette gir en nettokostnad på 3,4 mill. kroner 

Til sammen blir det en nettokostnad på 4,9 mill. kroner for begge direktørområdene. 

Endringsbeskrivelse 

 
Legge ned Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

Gratis skolefrukt på barneskolene 

 

Endringsbeskrivelse 
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Innføre gratis skolefruktordning på kommunale barneskoler fra sommeren 2026. 

Gratis tamponger og bind for unge 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Gratis tamponger og bind på kommunale ungdomsskoler fra sommeren 2026 

Redusert behov for korttidsvikarer i barnehagene 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Med 58 nye ansatte i barnehagene styrkes grunnbemanningen betydelig. Det gir større kapasitet i 
hverdagen, bedre kontinuitet for barna og mindre sårbarhet ved sykefravær. Når flere faste ansatte er 
til stede, synker behovet for korttidsvikarer ved fravær under 16 dager. Økt bemanning gir tryggere 
miljøer, lavere stress for de ansatte – og reduserte vikarutgifter. 

Redusert behov for korttidsvikarer i skolene 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Når skolene får økt bemanning og styrket lag rundt eleven, kan flere av de daglige oppgavene løses 
internt uten å hente inn korttidsvikarer. Bedre grunnbemanning gir mer stabil drift, mindre sårbarhet 
ved fravær og mer kontinuitet for elevene. Dette gjør det mulig å redusere budsjettet til korttidsvikarer, 
samtidig som kvaliteten i tilbudet styrkes. 

Skolemat på kommunale ungdomsskoler 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Innføring av prøveordning med skolemat på noen kommunale ungdomsskoler fra sommeren 2026 til 
sommeren 2028. Full innføring av skolelunsj eller skolefrokost etter prøveordningen fra sommeren 2028 
på de kommunale ungdomsskolene. 

Styrke barnehagene - bedre bemanning 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal øke bevilgningene til barnehagene slik at de får større frihet til å bruke ressursene der 
behovet er størst. Flere ansatte og bedre bemanning gir trygghet, lek og læring for barna og et mer 
stabilt arbeidsmiljø for de ansatte. Barnehagene skal ha nok ressurser til tidlig innsats, språkstimulering, 
inkludering og godt samarbeid med foreldre. Det settes av 60 nye ansatte fra sommeren 2026. 
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Styrke bibliotekene og ha lengre åpningstider 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke Kolben og Ski bibliotek som åpne møteplasser for kunnskap, kultur og fellesskap. 
Kolben og Ski bibliotek skal ha ressurser til flere lavterskel kulturtilbud og arrangementer for alle 
innbyggere, lengre åpningstider og til å utvikle bibliotekene som levende kulturarenaer i kommunen. 

Styrke Helsestasjon for ungdom (HFU) 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke Helsestasjon for ungdom og deres arbeid for unge med ulike kjønnsidentiteter og 
seksuelle legninger. HFU skal ha nok ressurser til å gi trygg, inkluderende og faglig oppfølging i spørsmål 
om fysisk og psykisk helse, identitet og seksualitet. Opptrappingen starter fra høsten 2027. 

Styrke skolebudsjettet – mer ressurser til skolene 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal øke bevilgningene til skolene. Skolene vet selv best hvordan midlene bør brukes for å 
sikre et trygt og kunnskapsrikt læringsmiljø, men vi legger inn myk øremerking som viser hva 
kommunestyret ønsker å prioritere. Styrkingen skal særlig gå til laget rundt eleven: flere faglærte 
miljøarbeidere, helsesykepleiere, og annet støttepersonell som kan gi tett oppfølging og tidlig hjelp. Det 
skal settes av midler til fysiske læremidler, slik at skolene har gode lærebøker og nødvendige verktøy i 
undervisningen. Skolebibliotekene styrkes i en egen budsjettpost. Vi vil også gi friere rammer til 
skoleledelsen ved å redusere unødvendig testing og rapportering, slik at mer tid kan brukes på elever og 
undervisning. Styrkingen gjelder fra høsten 2026. Å investere i skolens rammer og laget rundt eleven er 
en investering i barn og unges framtid – og i fellesskolen som bærer lokalsamfunnet vårt. Dette 
innebærer 21 nye stillinger – én per grunnskole i kommunen – samtidig som budsjettøkningen også gir 
rom for viktige tilleggskostnader som lærebøker, utstyr og andre tiltak som styrker læringsmiljøet. 

Styrke skolehelsetjenesten 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Barn og unge tilbringer store deler av livet på skolen, og et godt helsetilbud der er avgjørende for trivsel, 
forebygging og best mulig utdanningspotensiale. Kommunen skal styrke skolehelsetjenesten med flere 
helsesykepleiere og miljøarbeidere. Det skal også innføres prøveordning med skolepsykolog på 
ungdomsskolene for å gi tidlig hjelp ved psykiske utfordringer og bidra til et trygt og inkluderende 
skolemiljø. Opptrapping fra sommeren 2027. 

Styrket innsats i levekårsutsatte områder 
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Endringsbeskrivelse 

 
Barn og unge som vokser opp i levekårsutsatte områder har større risiko for å falle utenfor faglig og 
sosialt. For å sikre like muligheter skal kommunen gi ekstra ressurser til barnehager, skoler og SFO der 
behovet er størst. Tiltaket skal brukes til: - Økt bemanning og støtteapparat i barnehager og skoler. - 
Tidlig innsats for språk, læring og inkludering. - Samarbeid med frivilligheten for å skape trygge og gode 
nærmiljø. 

To barnehageopptak og garantiplass for ettåringer 

 

Endringsbeskrivelse 

 
For at ingen foreldre skal måtte vente unødvendig lenge på barnehageplass, skal kommunen innføre to 
barnehageopptak i året. Ordningen gir ettåringer garantiplass, også desemberbarna, gjør overgangen til 
barnehage tryggere og gjør det lettere å planlegge bemanning og kapasitet. Tidlig barnehagestart gjør 
også at flere foreldre kan komme raskere tilbake i arbeid. To barnehageopptak og garantiplass for 
ettåringer starter fra sommeren 2027.  

Voksenopplæring og integrering 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke voksenopplæring og norskopplæring for å sikre at flere får mulighet til å delta 
aktivt i arbeids- og samfunnsliv. Samarbeidet med lag og foreninger som bidrar til lokal integrering og 
mangfold skal styrkes, og språkkafeer skal støttes som en viktig del av dette arbeidet. 

Reduksjon av egne kompetansemidler og videreutdanning av lærere  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Oppvekst og læring reduserer egne midler til kompetanseheving. Kommunen søker og innvilges årlig 
statlige tilskuddsmidler til kompetanseheving. Disse benyttes for å gjennomføre tiltak knyttet til 
spesifikke satsninger, og gjør at vi vil kunne spare egne midler. Samtidig vil vi miste fleksibilitet til å 
gjennomføre samlinger og kompetansehevingstiltak som ikke er direkte knyttet til tildelingene. 
Budsjettet for egne kompetansemidler reduseres med 0,4 mill. kroner. Dette fordeles med 0,2 mill. 
kroner på barnehage og skole. Nytt totalbudsjett vil være 0,6 mill. kroner, det vil si 0,3 mill. kroner hver 
for barnehage og skole. 

Gjennom den nasjonale tilskuddsordningen for videreutdanning i skole har kommunens lærere hatt 
adgang til permisjon med lønn for å ta videreutdanning. Staten finansierer noe av ordningen og 
kommunen noe. Frem til nå har lærere også hatt adgang til å få stipend for å videreutdanne seg. 
Stipendet har vært fullt ut finansiert av staten. Ordningen er i endring, og fra 2026 vil trolig muligheten 
for stipend bortfalle. Ordningen med permisjon med lønn blir at en lærer får 25 prosent permisjon med 
lønn, som dekkes 75 prosent fra staten og 25 prosent fra kommunen. Tiltaket innebærer å redusere 
kommunens egenandel med om lag 0,7 mill. kroner. Dette vil ha konsekvenser for antall lærere som 
velger videreutdanning de neste årene, svekke skolenes mulighet for å få nødvendig kompetanse og vil 
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kunne svekke kommunens attraktivitet som arbeidsgiver. Det beholdes en liten pott (0,1 mill. kroner), i 
fall stipendordningen mot formodning videreføres, slik at kommunen vil dekke de kostnader som 
påløper på litteratur/reise. Disse midlene kan gå inn som innsparing om stipendordningen bortfaller. 

Endringsbeskrivelse 

 
Vi vil sikre kvalitet i skolene og barnehagene med kompetansemidler og videreutdanning av lærere, og 
videreutdanning for støtteapparatet rundt eleven, derfor foreslår vi å fjerne kuttet som er blitt 
foreslått.  

Nordre Follo gatekunst avvikles 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Nordre Follo Gatekunst (NFG) ble opprettet som et tiltak, for å løfte kunst i det offentlige rom og fange 
opp ungdom som tagget. NFG har etablert seg som en aktivitet for unge, og en bedrift som selger 
dekorering av offentlige bygg og flater. 

Tiltaket er ikke lovpålagt og inntektene dekker ikke lønns- og driftskostnader per i dag. Tilskuddsmidler 
bidrar til noe inndekning, men kan ikke prioriteres til full drift av dette tiltaket. Med de økonomiske 
forutsetningene kommunen har i dag, er det ikke rom for å sette av midler til dette formålet, selv om 
tiltaket er positivt for de som benytter det. NFG drives i dag av to personer og en lærling. Det planlegges 
for avvikling av tilbudet med sluttdato 30.6.2026. Lærlingen fullfører sitt opplæringsløp før avvikling. 

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde Nordre Follo Gatekunst for å sikre et trygt og inkluderende tilbud for ungdom som ikke finner 
plass i kulturskolen, idretten eller andre etablerte aktiviteter. NFG når en gruppe unge som står i større 
risiko for utenforskap, og gir mestring, fellesskap og et positivt miljø for kreativ utfoldelse. Når stadig 
flere ungdommer faller utenfor skole, fritid og arbeid, trenger kommunen flere alternative tilbud – ikke 
færre. Å avvikle NFG vil skape et tomrom for nettopp de ungdommene som har minst andre tilbud. 

Omstilling psykisk helsetilbud for barn og unge 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Oppvekst og læring ser behov for å involvere flere tjenester i et felles omstillingsarbeid, for å sikre 
kvaliteten i det samlede psykiske helsetilbudet til barn og unge. Målet er å opprettholde kvaliteten på 
tjenestetilbudet. Det igangsettes derfor et prosjekt med å gjennomføre en bredere involvering og 
utredning som grunnlag for en helhetlig omstilling av tjenesten. Dette inkluderer mulige tjenester som 
skolehelsetjenesten, Hjelper’n, FACT Ung, Oppsøkende ungdomsteam, psykiske helserådgivere i 
ungdomsskolen, PPT, NAV og ikke minst ungdommen selv. 

Prosjektet må se på forskning og kunnskapsbaserte, digitale nyskapende verktøy for å innovere 
lavterskel psykisk helsehjelp for barn og unge. Arbeidet sees i sammenheng og koordineres med øvrige 
pågående omstillingsprosesser på området. Det etableres samtidig et samarbeidsprosjekt mellom 
Oppvekst og læring og Helse og mestring. 
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Målet er å bedre tilpasse tilbudet til familier med store og sammensatte utfordringer, som for eksempel 
nevroutviklingsforstyrrelser som gir krevende omsorgsoppgaver.  

Alternativet dersom omstillingsarbeidet ikke gis realistisk tid til å gjennomføre tiltaket er et nedtrekk av 
1,5 årsverk i 2026 (for å få effekt på 1,5 mill. kroner), og med ytterligere 1,5 årsverk i 2027 på Hjelper'n. 
Dette vil gi utfordringer med å jobbe i tråd med opptrappingsplanen, nasjonal retningslinje for psykisk 
helse for barn og unge og implementering av nasjonalt forløp barnevern, hvis ikke tidligere igangsatt 
omstillingsarbeid gir effekter. Budsjettet for Hjelper'n er om lag 8,5 mill. kroner. Nedtrekket tilsvarer om 
lag 18 prosent av totalbudsjettet i 2026, og 35 prosent i resten av perioden. 

Endringsbeskrivelse 

 
Vi må sikre psykisk helsetilbud for barn og unge. Kommunen skal gjennomføre omstillingsarbeidet, men 
uten nedtrekk som svekker tilbudet. Dersom omstillingen ikke gir nødvendig effekt for å opprettholde 
kvaliteten og kapasiteten i tjenestene, skal administrasjonen legge fram en ny sak for kommunestyret 
før bemanning reduseres. Målet er å sikre et trygt, tilgjengelig og helhetlig psykisk helsetilbud for barn, 
unge og familier med sammensatte behov. 

Organisering av arbeidet med trygt og godt barnehage- og skolemiljø, inklusiv 
mobbeombudsfunksjon 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Nordre Follo kommune har en lokal mobbeombudsfunksjon organisert til pedagogisk-psykologisk 
tjeneste (PPT), der flere ansatte bidrar til å ivareta oppgaven. Funksjonen har hatt som mål å støtte barn 
og unge som opplever et utrygt skolemiljø, samt bistå skoler og foresatte i håndtering av mobbesaker. I 
tilbakemeldinger til funksjonen opplever barn, elever og foreldre seg ivaretatt når de har tatt kontakt og 
hatt behov for støtte. 

Gjennom tilskudd fra Utdanningsdirektoratet har kommunen fått midler til å styrke PPTs fagteam for 
skolemiljø. Vi styrker innsatsen for barn og unge som opplever et utrygt skolemiljø, og ønsker å jobbe 
mer forebyggende og helhetlig. Alle skoler har et ressursteam bestående av ansatte fra skolen, 
skolehelsetjenesten og PPT. Teamet har et tydelig mandat om å jobbe forebyggende og målrettet mot 
mobbing og psykososiale utfordringer i skolen. Skolene har samtidig et lovpålagt ansvar for å sikre et 
trygt og godt skolemiljø, og det er etablert gode rutiner for samarbeid mellom skole, PPT og 
helsesykepleiere. 

PPT har også et viktig ansvar overfor barnehagene, der de bistår med kompetanseutvikling, veiledning 
og vurdering av barn med behov for særskilt støtte. Gjennom dette arbeidet bidrar PPT til å fremme 
trygge og inkluderende miljøer også i barnehagen, og til tidlig innsats for barn i risiko. Akershus 
fylkeskommune har et eget mobbeombud med syv ansatte som er tilgjengelig for elever, foresatte og 
ansatte i barnehage og skole. Dette ombudet er uavhengig og fungerer som en lavterskel instans for råd, 
veiledning og støtte i saker om skolemiljø og mobbing. Innbyggere i Nordre Follo har dermed tilgang til 
et regionalt mobbeombud med samme formål.  

Med fagteam skolemiljø, PPTs utvidede rolle og det eksisterende regionale tilbudet, vurderer vi det som 
mulig å avvikle den kommunale mobbeombudsfunksjonen uten at det svekker innsatsen. Oppgaven vil 
ivaretas gjennom en mer helhetlig og styrket modell med tydelig ansvar, tverrfaglig samarbeid og bedre 
ressursutnyttelse.  
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Endringsbeskrivelse 

 
Sikre et trygt og godt barnehage- og skolemiljø. Ha en kommunal mobbeombudsfunksjon. 

Redusere bruk av møter og overtid i barnehager.  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Budsjett for overtid reduseres med 0,5 mill. kroner til om lag 2 mill. kroner. Redusert bruk av overtid 
gjennom færre møter på kveldstid, vil gi en reduksjon i overtidsbetaling til de ansatte. Det vil bli mindre 
tid til å jobbe med arbeidsmiljø, nærvær, brukerundersøkelser, HMS og arbeidsmiljøundersøkelser. Tid 
til å jobbe med fag og kompetanseheving prioriteres.  

Mindre bruk av overtid gir redusert behov for avspasering. Dette vil gi økt kvalitet gjennom flere faste 
ansatte på jobb gjennom året og mindre behov for bruk av vikarer. For de ansatte vil det bli redusert 
mulighet for opparbeidelse av avspasering, og redusere mulighet for å kunne ta ut noe fri utover ferie. 
Eventuelt salg av barnehager vil påvirke muligheten for å ta ut effekt av dette tiltaket.   

Endringsbeskrivelse 

 
Ha nok ressurser til kveldsarbeid for å sikre kvalitet for barnehagetilbudet, og at kommunen er en god 
arbeidsgiver som tiltrekker dyktigansatte. Tid til å jobbe med fag og kompetanseheving prioriteres. 

Redusert drift skolebibliotek 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Skolene fikk i 2022 en egen budsjettramme til skolebibliotekene. Dette skulle dekke 10 prosent stilling 
per skole og tilskudd til bokinnkjøp tilsvarende 50 kroner per elev. Denne budsjettrammen tilsvarer om 
lag 2 mill. kroner i året. Det er gjort en utredning av ulike alternative løsninger for skolebibliotekene.  

Kommunedirektøren foreslår i etterkant av denne utredningen et kutt i den øremerkede 
budsjettrammen til skolebibliotekene på 1,2 mill. kroner. Budsjettrammen som opprettholdes er 0,8 
mill. kroner, og dette vil sikre en personalressurs på 5 prosent på hver skole. Dette vil sikre en 
minimumsdrift på alle skolebibliotekene og dermed lik tilgang for alle elevene i kommunen uten bruk av 
tid og kostnader knyttet til forflytning.  

Det pedagogiske ansvaret for bruken av skolebibliotekene tillegges da den enkelte skole og dens lærere 
generelt, og norsklærere spesielt. En minimumsressurs vil også sikre muligheter for å søke eksterne 
midler, og en koordinerende rolle i oppfølgingen av kommunens plan for skolebibliotek. For å sikre 
tilskudd av nye bøker på skolebibliotekene må skolen bruke egne budsjettrammer, se på muligheten for 
å opprette samarbeid med lokalt FAU for innsamling av bøker og videreføre praksisen med søknader på 
eksterne tilskuddsmidler for innkjøp. Gevinsten i tiltaket vil være nedtrekk av skolenes budsjettramme 
på overordnet nivå, og påvirke skolene forholdsmessig i årlig budsjettfordeling fra 2026.  



SV 2026 Nordre Follo 2026-2029 
 

Side 17 av 50 

Endringsbeskrivelse 

 
Øke budsjettet for skolebibliotekene for å fremme leselyst og leseferdigheter, gi lik tilgang til kunnskap 
og litteratur, og støtte elevenes læring og kritiske tenkning. 

Fra Newtonrom til realfagsatsning 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Newtonrommet gir i dag et tilbud til elever på 3., 6. og 9.trinn. Newtonrommet har egne 
undervisningslokaler i Kolben, som skoleklasser og enkelte barnehager besøker. Kommunedirektøren 
ser ikke et økonomisk potensial i å drifte Newtonrommet på en annen måte eller på et annet sted, og 
foreslår derfor fortsatt å avvikle driften av Newtonrommet og etablere en realfagsatsning i kommunen i 
samarbeid med NMBU. 

Universitetet har sterke fagmiljøer med vitenskapelig ansatte, og fokus på praktisk anvendt 
naturvitenskap. Dette vil være i tråd med nasjonale satsninger om en mer praktisk, variert og 
motiverende skole hvor vi også har fått statlige midler til innkjøp av undervisningsmateriell, som har 
medført at skolene har større muligheter til å gi mye av det samme som en dag på Newtonrommet gir. 
Eleven vil få variert undervisning på sin egen skole. 

Vi sparer tid og penger på transport til og fra Kolben, men elevene mister opplevelsen med en dag på 
Newtonrommet. Ansatte på Newtonrommet vil få jobb i grunnskolen og tar med seg kompetanse og 
erfaring dit. Kommunen vil dermed styrke realfagstilbudet elevene får i den daglige undervisningen, 
istedenfor å ha et tilbud elevene besøker tre dager gjennom et 10-årig skoleløp. 

Endringsbeskrivelse 

 
Realfag er avgjørende for framtidens kompetanse og grønne omstilling. Newtonrommet gir barn og 
unge praktisk og inspirerende læring i realfag som skolene ikke kan erstatte i vanlig undervisning. Vi vet 
at Newtonrommet fungerer svært godt, og i en tid der Norge trenger langt flere med 
realfagskompetanse, må vi styrke – ikke avvikle – slike tilbud. Vi vil derfor beholde Newtonrommet og 
samtidig støtte en bred realfagssatsing i samarbeid med NMBU. 

Ferieavvikling i barnehage 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
I henhold til nye barnehagevedtekter vil barnehagene holde stengt i romjul og påske, men gi et tilbud til 
de som trenger det som følge av jobb. Antall barnehager som vil være åpen sommer, romjul og 
påskeuke vil reduseres, og antallet åpne barnehager vil avhenge av antall påmeldte barn. Dette vil 
redusere behovet for bemanning, og også gi lavere FDV-kostnader. 

Tiltaket vil gi økt kvalitet i barnehagetilbudet som følge av at flere faste ansatte er til stede gjennom 
barnehageåret når de fleste barna er i barnehagen. Det gir en noe redusert fleksibilitet for uttak av ferie 
for ansatte og innbyggere. I ferieperiodene vil barn få tilbud i en annen barnehage og det vil kunne bli 
noe lengre reisevei for de som må ha barnehageplass i aktuelle perioder. I 2024 brukte barnehagene 0,6 
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mill. kroner på ferievikarer. Tiltaket innebærer en reduksjon på 0,6 mill. kroner, der 0,2 mill. kroner er 
spart renhold og strøm og 0,4 mill. kroner er reduserte vikarutgifter. 

Endringsbeskrivelse 

 
Gi flere foreldre og barn mulighet til plass i barnehage i romjula og påsken. Det holdes en barnehage 
åpen i hver sone i romjula og påskeuka etter modell fra sommerbarnehage. 

Kulturskolen finansieres med større grad av egenbetaling 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kulturskolen skal legge til rette for at elevene får delta i ulike aktiviteter der de får lære, oppleve, skape 
og formidle kulturelle og kunstneriske uttrykk, i et trygt og godt skolemiljø. Kulturskolens priser justeres 
årlig. 

I dette tiltaket foreslås en modell der alle priskategorier økes med 10 prosent fra august 2026, noe som 
gir en estimert økt inntjening på om lag 0,8 mill. kroner per år – forutsatt at dagens elevtall 
opprettholdes. I dag mottar kulturskolen om lag 8,4 mill. kroner i året i brukerbetalinger. En slik økning 
innebærer en risiko: Dersom prisene blir for høye, kan elever velge å slutte, noe som vil redusere både 
inntektene og deltakelsen. Det finnes en tilskuddsordning for familier med lav inntekt, men denne har 
en begrenset budsjettramme. 

Gebyrtabellen viser foreslåtte prisendringer. Kulturskolen har tidligere praktisert en mer dynamisk 
prissetting basert på prisvekst (deflator), kunnskap om brukerne og mulighet til å sette nye 
priskategorier. Kulturskolen har da fulgt generell prisvekst med en lavere risiko for frafall. 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal redusere økningen i foreldrebetalingen til kulturskolen fra 10 % til 2,5 %. Dette for å 
unngå å øke presset på familienes husholdningsøkonomi og sikre at flest mulig barn får mulighet til å 
delta i kulturskolens tilbud. 

Oppsigelse av barnehage- og SFO plass ved utestående foreldrebetaling 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket betyr at barnehage- og SFO-plasser kan sies opp ved manglende betaling. Ved å ha mulighet til å 
si opp barnehage- eller SFO-plass, har vi tidligere erfart at faktura blir betalt etter purringer uten at barn 
faktisk ender opp med å miste plassen. I forkant av et varsel om tap av plass, vil vi tilrettelegge for god 
dialog med aktuelle foreldre for å bistå med løsninger. Det er også gode nasjonale ordninger for 
redusert foreldrebetaling som følge av lav inntekt.  

I dag har ikke manglende betaling for barnehage- og SFO-plassen en reell konsekvens, noe som 
medfører at vi årlig tapsfører om lag 0,5 - 0,6 mill. kroner som følge av utestående foreldrebetaling. Den 
økonomiske konsekvensen av tiltaket er økte inntekter, i motsetning til tapsføring. 
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Endringsbeskrivelse 

 
Ingen barn skal rammes fordi foreldre har økonomiske utfordringer. Å miste plassen kan få store 
konsekvenser for barnas trygghet, utvikling og tilhørighet – og rammer familier som allerede har minst. 
Kommunen skal heller finne løsninger gjennom dialog, utsettelse av betaling eller sosial støtteordninger, 
slik at alle barn får beholde sin plass. 

Avslutte avtale med Ungt entreprenørskap 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Avtalen med Ungt entreprenørskap (UE) sies opp. Dette utgjør en besparelse på 0,14 mill. kroner. 
Opplæring i innovasjon og entreprenørskap vil skje gjennom ordinære undervisningsfag. Dette er i tråd 
med nasjonale føringer om en mer praktisk tilnærming til læring. 

Skolene vil fortsatt kunne ha elevbedrifter og få oppfølging gjennom egen skole og lærekrefter, men 
uten metodikk og ressurser fra UE. Tiltaket vil berøre elever fra 4.-10. trinn som i dag deltar på ulike 
opplegg som Smart og Elevbedrift innen rammen av UE og som i dag deltar på lokale og eventuelt 
regionale messer. 

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde Ungt entreprenørskap  

Redusert helårseffekt i 2026 av økt bemanning SFO (ØHP 2025-2028) 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tilleggsnotat 28.10.2025: I endelig statsbudsjett for 2025 fikk kommunen 6,3 mill. kroner til økt 
bemanning i SFO, med virkning fra 1.8.2025. I ØHP 2025-2028 la vi inn helårsvirkning av dette fra 2026, 
det vil si en økning på 8,9 mill. kroner til 15,2 mill. kroner.  

Etter gjennomgang av prognosemodellen fra KS etter statsbudsjettet, viser det seg at kommunene 
ikke får kompensert for helårsvirkning av dette. Kommunene har bare fått økt beløpet for 2025 med 
deflator. Etter en vurdering av de økonomiske utfordringene i Oppvekst og læring anbefaler 
kommunedirektøren at området beholder 5 mill. kroner av økningen til SFO i 2026. Det betyr at 3,9 mill. 
kroner trekkes inn.   

Endringsbeskrivelse 

 
Sikre kvaliteten på SFO med økt bemanning. 

Aktivitetstilbud for eldre 

 

Endringsbeskrivelse 
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Kommunen skal bedre aktivitetstilbudet for seniorene, med blant annet treningsgrupper, sosiale 
møteplasser og samarbeid med frivillige organisasjoner og frivillighetssentralen. Gode aktiviteter styrker 
helse, trivsel og fellesskap, og er en viktig del av en verdig og trygg alderdom. Starter en to nye stillinger 
fra sommeren 2027.  

Helsehjelp til papirløse personer 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Papirløse personer mangler gyldige oppholdsdokumenter og har ofte ikke tilgang til grunnleggende 
tjenester. De har rett til akutt helsehjelp, men ikke til forebyggende behandling som vaksiner og 
oppfølging. Kommunen skal sikre at papirløse får nødvendig helsehjelp, både av hensyn til 
enkeltmennesket og for å beskytte folkehelsen. 

Kommunalt frikort for nødvendige helsetjenester 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal innføre et kommunalt frikort for nødvendige helsetjenester etter modell fra Oslo 
kommune. Ordningen skal dekke egenandeler for innbyggere med lav inntekt, slik at ingen må avstå fra 
nødvendig helsehjelp av økonomiske grunner. Dette vil særlig hjelpe personer med AAP, uføretrygd og 
minstepensjon, som i dag bruker en stor del av inntekten på egenandeler. Formålet er å forhindre at folk 
utsetter lege-, fysioterapi-, psykolog- eller tannbehandling fordi økonomien ikke strekker til, og dermed 
sikre tidligere, tryggere og mer helsefremmende behandling. Vi innfører det fra 1.1.2027. Vi bruker 
kostnaden for hva det kostet i Oslo for 2024 som var 9,16 kr per innbygger.  

Kveldsåpne helsestasjonstilbud 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Mange foreldre og ungdommer har ikke mulighet til å oppsøke helsestasjonen på dagtid. Kommunen 
skal derfor innføre og videreutvikle kveldstilbud ved helsestasjonene for å sikre et mer tilgjengelig og 
likeverdig helsetilbud for alle. 

Redusert behov for korttidsvikarer 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Ved å styrke den faste bemanningen i eldreomsorgen med 24 nye ansatte vil tjenesten få mer stabil drift 
og bedre kontinuitet. Bedre grunnbemanning reduserer belastningen på de ansatte, gir lavere 
sykefravær og gjør at kommunen i mindre grad må bruke korttidsvikarer. Derfor foreslår SV å redusere 
budsjettet for «Lønn til vikarer (under 16 dager / uten refusjon)». 

Rehabilitering og habilitering 
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Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke rehabiliterings- og habiliteringstilbudet slik at flere med helseutfordringer kan 
komme raskere tilbake til hverdagen. For eksempel kan det settes inn flere fysioterapeuter, 
ergoterapeuter og/eller logopeder for å redusere ventetid og sikre bedre oppfølging. 

Økt bemanning i eldreomsorgen 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal styrke bemanningen i eldreomsorgen for å sikre mer tid til hver enkelt og en mer 
tillitsbasert tjeneste. Flere ansatte i hjemmetjenesten gir trygghet og gjør det mulig for eldre å bo 
hjemme så lenge de ønsker. Det skal også innføres forebyggende hjemmebesøk med 
trygghetssykepleiere som kan gi frivillig rådgivning og bidra til å forebygge fall, brudd og alvorlige 
helsetilstander. Opptrappingsplan fra 2027. 24 nye ansatte i tjenesten.  

Økt støtte til Fontenehuset Nordre Follo 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Fontenehuset Nordre Follo tilbyr et inkluderende, lavterskel arbeidsfellesskap for personer med 
psykiske helseutfordringer, med mål om mestring, tilhørighet og tilbakeføring til jobb eller studier. 86 % 
av medlemmene opplever bedret helse etter å ha deltatt. Kommunen skal øke bevilgningen til 
Fontenehuset slik at tilbudet kan styrkes og antallet plasser utvides. En sterk Fontenehus-ordning bidrar 
til redusert utenforskap, lavere behov for helsetjenester og økt arbeidsdeltakelse — og er således en 
god investering i folkehelse og samfunn. 

Omstille Frisklivssentralen 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Det skal gjennomføres en utredning av muligheter for omstilling av Frisklivstilbudet. Det skal vurderes 
om oppgavene kan løses på annen måte, og om enkelte tilbud kan finansieres helt eller delvis gjennom 
egenbetaling. Utgangspunktet for opprinnelig innsparing i 2026 på 1,4 mill. kroner bygger på 
nedleggelse, men ved omstilling må det påregnes videre drift med reduserte kostnader. Enkelte 
oppgaver kan overføres til Rask psykisk helsehjelp (RPH), mens fysisk aktivitet og livsstilsendringer i 
større grad kan ivaretas av lokale treningssentre, frivillige og ideelle aktører. Lettere psykiske 
helseutfordringer vurderes løst gjennom økt bruk av gruppetilbud, assistert selvhjelp og digitale verktøy. 

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde Frisklivssentralen. God folkehelse gjør at folk blir mindre syke og sikrer at flere kan leve hele 
livet hjemme, være i arbeid eller i utdanning. 

Reduksjon av dagsenterplasser 
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Tiltaksbeskrivelse 

 
Dette tiltaket omfatter 18 plasser ved Svingen dagsenter, som tilsvarer 16 prosent av dagens 114 
dagsenterplasser i kommunen. Innsparingen er knyttet til fire årsverk fordelt på seks ansatte.  
Brukerne som berøres vil få kartlagt sine behov og tilbud om alternative løsninger, enten ved et annet 
dagsenter eller ved seniorsenter. For enkelte kan dette innebære lengre reisevei eller endringer i 
innholdet i tilbudet, men kommunen vil legge vekt på å tilby løsninger så nært bosted som mulig.  

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde Svingen dagsenter. Dette tiltaket gir bedre folkehelse som gjør at flere blir mindre syke og 
sikrer at flere kan leve hele livet hjemme. 

Omstille seniorsentrene  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket gjelder kommunens tre seniorsentre og innebærer økte egenandeler for trening og aktiviteter, 
noe høyere priser i kafeene, omfordeling av bemanning og økt bruk av frivillige ressurser. Tilbudet ved 
alle seniorsentrene videreføres i 2026 som i dag. 

Endringsbeskrivelse 

 
Bevare spesielt trening og aktiviteter, og sikre bedre bemanning for seniorsentrene. 

Fact team voksen 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket er å avvikle samarbeidsavtale med A-hus om FACT-team for voksne. FACT-teamet er et 
tverrfaglig tilbud med ansatte fra både kommunen og spesialisthelsetjenesten, og følger opp 44 brukere 
med alvorlige psykiske lidelser – flere med samtidig rusproblematikk. Teamet utfører både kommunale 
og spesialiserte oppgaver, uavhengig av arbeidsgiverlinjer. Kommunens tjenester i teamet vurderes nå 
overført til rustjenesten og ambulant psykisk helse, med forsterket innsats.  

Oppgaver som tilhører spesialisthelsetjenesten videreføres av Follo DPS. Omleggingen forutsetter tett 
dialog med brukere og samarbeidspartnere, god plan for overgang og tilstrekkelig ressurser i 
kommunale tjenester. Det legges opp til videreføring av nødvendig oppfølging uten brudd i 
tjenestetilbudet, og med fortsatt tett samarbeid med spesialisthelsetjenesten. Besparelsen er i dag lagt 
til 2027. A-hus har signalisert vilje til å komme til enighet om kortere oppsigelsestid enn to år. 

Endringsbeskrivelse 

 
Sikre kvaliteten på tjenester til mennesker med alvorlige og sammensatte psykiske helse- og 
rustfordringer med å opprettholde FACT. 
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Om en eventuell nedleggelse av FACT-teamet vil summen i budsjettet overføres til helse- og 
omsorgstjenestene innenfor eksisterende strukturer. 

Konkurranseeksponere omsorgsboliger og sykehjem 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Politisk behandling desember 2025. 

Vedtak om konkurranseutsetting av renhold kan få konsekvenser for effekten av dette tiltaket - dette vil 
vi komme tilbake til i 2026. 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal ikke konkurranseutsette sykehjem eller omsorgsboliger.  

Omstille Seniorkontakter 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Redusere én av to seniorkontaktstillinger fra 2027. Tjenesten er ikke lovpålagt. Råd og veiledning til 
seniorer ivaretas på nye måter i mestringstorget.  

Endringsbeskrivelse 

 
SV vil ikke redusere seniorkontaktordningen. Mange eldre har behov for veiledning, støtte og hjelp til å 
finne fram i kommunens tjenester, og seniorkontaktene er et viktig lavterskeltilbud som forebygger 
ensomhet og sikrer tidlig hjelp. Selv om deler av veiledningen kan ivaretas i mestringstorget, vil en 
reduksjon svekke tilgjengeligheten og kvaliteten for en gruppe som ofte trenger mer tid og trygghet – 
ikke mindre. 

Samle alle korttidsplasser på en lokasjon 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Formålet med tiltaket er å samle dagens korttidsplasser, som nå er fordelt på tre avdelinger, til én 
lokasjon. Dette gir grunnlag for mer effektiv drift og bedre utnyttelse av tilgjengelig fagkompetanse og 
ressurser, og er i tråd med tidligere politisk behandling. Samlingen legger til rette for bedre tverrfaglig 
samarbeid, mer målrettet bruk av bemanning og styrket tilgang på fysioterapi-, ergoterapi- og 
legetjenester. Gevinsten er beregnet til totalt 2 mill. kroner: 1 mill. kroner knyttet til bemanning i 
avdelingene og 1 mill. kroner relatert til samling og mer effektiv bruk av fagressurser.  

Endringsbeskrivelse 

 
Vi ønsker ikke å samle alle korttidsplassene på én lokasjon. Selv om administrasjonen mener dette kan gi 
en mer effektiv drift, vil samlingen svekke tilgjengeligheten og fleksibiliteten i tjenesten for brukerne og 
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deres pårørende. Korttidsplasser brukes av eldre og personer med store og sammensatte behov, og 
nærhet til tilbudet har stor betydning for trygghet, rehabilitering og tett oppfølging. Å redusere antallet 
steder der korttidsplasser finnes kan gjøre det vanskeligere for familier, gi lengre reisevei og svekke 
muligheten for individuelt tilpasset opphold. Vi mener derfor at kvalitet, nærhet og trygghet må veie 
tyngre enn den økonomiske gevinsten, og foreslår å beholde dagens struktur. 

BUA – utlån av fritidsutstyr 

 

Endringsbeskrivelse 

 
BUA gir barn, unge og familier mulighet til å låne sports- og friluftsutstyr, og verktøy, gratis. Ordningen 
bidrar til inkludering, folkehelse og miljøvennlige forbruksvaner. Kommunen skal støtte og styrke BUA i 
Nordre Follo, slik at flere kan låne utstyr. Det settes av midler til å sikre bemanning og stabil drift. 

Klimabudsjett og klimatiltak 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Klimabudsjettets ressurser brukes til tiltak som gir utslippskutt og følger opp kommunens klimamål. Vi 
trenger mer klimahandling for å redusere våre egne utslipp, og sikre et grønnere lokalsamfunn. 
Klimabudsjettet har flere tiltak som klimavennlige ansakkfelser, mobilitet, arealbruk, bygg og anlegg, 
ombruk og gjenbruk og mat. Med fjerning av det foreslåtte kuttet og denne økningen vil budsjettet være 
7,5 mill. kr per år, mer enn dobbelt av det som er foreslått.  

Tiltak for Kolbotntjernet 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Vi ønsker flere tiltak for å rense opp Kolbotnvannet / Kolbotntjernet. Målet er at vannet blir en god 
badekilde for befolkningen.  

Klimabudsjett - reduksjon fra og med 2026 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Klimabudsjett fra og med 2026 har følgende tiltak: 

• Klimavennlige anskaffelser gjelder klimarådgiver 

• Klimavennlige mobilitet er tenkt brukt til ladepunkter, merkostnad for nullutslippskjøretøy, tiltak 
for redusert transportbehov, tiltak for klimavennlig mobilitet 

• Klimavennlige bygg og anlegg - merkostnader for klimavennlige materialer, redusert 
byggesaksgebyr for FutureBuiltprosjekter, torvfrie jod, merkostnad for utslippsfri anleggsplass 

• Ombruk og gjenbruk gjelder gjenbrukslager 

• Klimavennlig mat gjelder grønnsakdyrking i barnehager og skoler samt matsvinn 
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Konsekvensene av å redusere klimabudsjettet med 1,5 mill. kroner til 3,5 mill. kroner i 2026, og 2,9. mill. 
kroner de tre siste årene i ØHP-perioden er følgende: 

Klimabudsjettet har som intensjon å stimulere til tiltak som reduserer klimagassutslipp, og utløser i stor 
grad også statlige klimasatsmidler som overstiger kommunens eget budsjett. Fra oppstart i 2022 har vi 
fått over 20 mill. kroner i statlige midler til spesifikke prosjekt. Risikoen øker for at færre lokale tiltak kan 
gjennomføres, og for at ekstern støtte må tilbakebetales fordi eksterne tilskudd ofte kun dekker deler av 
kostnadene. 

En viktig konsekvens vil være at kommunen ikke reduserer klimagassutslippene i den takten som kreves 
for å nå egne mål, samt kunne påvirke kommunens omdømme som ledende og innovativ i Norge på 
dette området. 

Endringsbeskrivelse 

 
Stoppe kuttet i klimabudsjettet (klimatiltak) på 1,5 mill. kr per år. 

Avvikle undervarme på kunstgressbaner 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunen har høye utgifter til oppvarming av de kunstgressbanene i kommunen som har innlagt 
undervarme. For å spare driftsutgifter avvikles undervarme på følgende baner:  

• Ski kunstgress 

• Tømtebanen  

• Sofiemyr kunstgress 

• Øvre Greverud kunstgress  

Banene mottok spillemidler da de ble bygget. Kommunen kan allikevel skru av undervarme, men kan 
ikke stenge banene. Det siste er heller ikke planlagt, da banene blir driftet manuelt. 

Endringsbeskrivelse 

 
Vi vil ikke slå av undervarmen på kunstgressbanene. Undervarme sikrer trygge og tilgjengelige baner 
gjennom vinteren, og forebygger skader for barn, unge og voksne som bruker anleggene hver dag. 

Ansattbetaling på p-plasser 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket gjelder innføring av betaling for parkering ved arbeidsplassen der det i dag er gratis. Dermed vil 
tiltaket berøre alle ansatte og virksomheter som har tilgang til gratis parkeringsplass ved arbeidsstedet, 
som skoler, barnehager og andre formålsbygg. På grunn av de ulike arbeidsplassenes lokalisering, er det 
stor forskjell blant de ansatte når det kommer til i hvilken grad arbeidsplassen har parkeringsplass 
tilgjengelig, om parkeringsplassen er beheftet med vilkår knyttet til parkeringen (som krav om betaling, 
makstid med mere), og kollektivtilgang/-forbindelse som kan motvirke bruk av bil til arbeidsplassen. 
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Tiltaket sikrer større grad av likebehandling av fordeler mellom ansatte. 

Kommunen har kostnader knyttet til drift og vedlikehold av parkeringsareal, derfor vil brukerbetaling for 
parkeringsareal det ikke er krav om betaling på i dag, avhjelpe kostnadene knyttet til drift og 
vedlikehold. Tiltaket krever forberedende arbeider som skilting og innføring av takstsone(r). Derfor kan 
det tidligst iverksettes andre halvår 2026.  

Estimert inntekt fra tiltaket er for 2026 kr. 0,35 mill. kroner, deretter kr. 0,75 mill. kroner per år.  

Interne retningslinjer: 

• Retningslinjer for møter og tjenestereiser i Nordre Follo kommune: Gjelder ikke for reiser 
mellom bosted og arbeidsplass, men uttrykker et klart ønske om at ansatte skal begrense 
bilbruk i størst mulig grad, og øke bruk av gange, sykkel og offentlig transport 

• Nullvekstmålet: All vekst i persontransport skal skje med kollektiv, sykling og gange. Regulering 
av parkering er en mulighet for å stimulere til mindre bruk av bil. 

• Temaplan for mobilitet 2023-2034 i Nordre Follo kommune: Kommunens ansatte kjører mye bil. 
Gratis parkeringsplass ved arbeidsstedet har stor betydning for om ansatte velger å kjøre bil til 
jobb (Christiansen, Engebretsen, & Hanssen, 2015). Også arbeidsstedets lokalisering og 
muligheter for å reise kollektivt, spiller inn. De aller fleste som kjører bil til jobb, parkerer gratis 
ved arbeidsstedet i kommunen, jf. reisevaneundersøkelse gjort blant kommunens ansatte 
høsten 2020.  

Lover og regler: 

• Vilkårsparkering besluttes i medhold av Forskrift om vilkårsparkering for allmennheten og 
håndheving av private parkeringsreguleringer (Parkeringsforskriften) og Forskrift om 
parkeringstillatelse for forflytningshemmede. 

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde dagens ordning med gratis parkering. For å sikre at kommunen fortsatt klarer å rekruttere og 
beholde nok ansatte i barnehager, skoler, helse- og omsorgstjenestene, vil vi ikke innføre betaling for 
parkering ved arbeidsplassen i områder der det er gratis. Innføring av brukerbetaling vil særlig ramme 
ansatte i turnus og ansatte med lange eller utilgjengelige arbeidsreiser, og kan svekke kommunens evne 
til å tiltrekke seg nødvendig arbeidskraft i velferdstjenestene. 

Ingen gatevarme ved høy strømpris 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket innebærer å slå av gatevarme ved høy strømpris. Tiltaket er ikke aktuelt der det ligger 
gatevarme i de nye gatene i Ski sentrum fordi manuell drift kan skade underlaget. Ved å skru av 
gatevarme og innføre manuell drift, vil innbyggere oppleve en redusert kvalitet på vinterdriften der 
dette tiltaket er aktuelt. 

Endringsbeskrivelse 
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Vi vil ikke slå av gatevarme ved høy strømpris, som først og fremst vil ramme Kolbotn sentrum. Tiltaket 
er ikke utredet, det er ikke gjort en ROS-analyse. Å slå av gatevarme vil øke risikoen for glatte forhold, 
fallskader og lårhalsbrudd – særlig for eldre, som bruker sentrum mye. Det kan både skape utrygghet og 
påføre kommunen store kostnader ved økt behov for helsehjelp.  

Private aktører (eller idrettslag) overtar drift og ansvar av idrettshaller og utendørs 
idrettsanlegg 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Utendørsanleggene (gjelder kommunalsjefområde Teknikk): 

Kommunen bruker hvert år betydelige midler på drift av utendørs idrettsanleggene. Budsjettposten 
ligger på rundt 8 mill. kroner per år inkludert fastlønn for om lag 2,5 personer. Hensikten med tiltaket er 
å avvikle kommunens drift av idrettsanlegg ved å overføre anleggene til det enkelte idrettslag for å 
kunne redusere driftsbudsjettet på denne tjenesten. 

Ved et eventuelt salg eller kommunen gir eiendom til et idrettslag, så må dette vurderes mot 
statsstøtteregelverket. 

Idrettshallene (gjelder kommunalsjefområde Eiendom): 

Driften av de enkelte hallene som brukes til lovpålagte tjenester på dagtid kan settes bort til idretten 
ved å inngå en driftsavtale som skal gjenspeile bytte av tjenester og idrettens bruk av lokalene utenom 
kommunens brukstid. 

Ved å inngå en driftsavtale med Idretten som gjenspeiler bytte av tjenester så kan kommunen gi et 
driftstilskudd som er betydelig lavere enn dagens kostnad for drift av den enkelte hall. 

Tjenestene som leveres i idrettshallene gjennom idretten er ikke lovpålagte, men skolene har lovpålagt 
aktivitet i hallene på dagtid. 

Ski ishall og Ski turnhall (gjelder kommunalsjefområde Eiendom): 

Driften av ishallen og turnhallen er ikke en lovpålagt oppgave og det foregår heller ikke lovpålagte 
aktiviteter i hallene, derfor er det ønskelig at driften overtas i sin helhet av private aktører eller aktuelle 
klubber. Ved å selge/gi bort bygningsmassen til aktuelle klubber eller private og gi tilskudd for driften vil 
vi kunne spare store summer på faste drift- og vedlikeholdskostnader og videre behov for investering. 

Ved å gi bort bygningsmassen og beholde tomten, kan vi gi tilskudd til drifter (idretten/privat aktør) for å 
kunne benytte hallens fasilitet ut i fra kommunens behov.  

  

Endringsbeskrivelse 

 
Beholde drift og ansvar av idrettshaller og utendørs idrettsanlegg i kommunal regi for å sikre at 
Idrettslaget kan bruke ressursene til aktiviteter til innbyggerne, spesielt barn, ikke styring av bygg.  



SV 2026 Nordre Follo 2026-2029 
 

Side 28 av 50 

Nasjonalt treningsanlegg for Norges Fotballforbund 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
I forbindelse med nasjonalt treningsanlegg for Norges Fotballforbund må det ferdigstilles 
reguleringsplan. Estimert kostnad til dette er 1,0 mill. kroner. 

I tillegg kommer midlertidig flytting av deler av driftstasjonen til virksomhet vann og avløp (som 
inkluderer grunnarbeider, byggesakssøknad, ansvarlig søker mm), estimert kostnad 1,5 mill. kroner 

Bortfall av parkeringsinntekter 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunen har de senere år vedtatt tiltak som gir lavere parkeringsinntekter. Blant annet 1 times gratis 
parkering og gratis parkering på søndager. Det legges inn 2 mill. kroner i tråd med anslag for 
mindreinntekt i 2025. Dette er knyttet til tapte parkeringsinntekter som følge av 1 times gratisparkering, 
lavere gebyrinntekter og bortfall av parkeringsplasser på blant annet Nedre Torg, Vestråtparken. 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen taper betydelige inntekter på ordningen med gratis parkering. SV ønsker ikke at 
innbyggerne skal betale mer enn nødvendig, men i dagens situasjon må vi prioritere kjerneoppgavene 
først. For å sikre nok bemanning i barnehager, skoler og eldreomsorgen vil vi derfor gjeninnføre betaling 
for parkering med 50 kr/time. Dette er et valg som handler om å sette velferdstjenestene foran gratis 
parkering. 

Tallene er fra svar på spørsmål 2026-60. 

Driftskonsekvenser av opprettelse Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
I kst-sak 106/25 ble det vedtatt å opprette Nordre Follo Eiendomsutvikling AS (NFE). Fra og med 
1.5.2025 ble NFE etablert som et heleid kommunalt aksjeselskap. Selskapet skal ivareta kommunens 
utviklerrolle for eiendommer som ikke er knyttet opp til kommunens tjenesteproduksjon. 

Westgaarden 1. etasje seksjon 2 og 9 og Kolbotnveien 23 (K23) er solgt fra Nordre Follo kommune til 
NFE. 

Nordre Follo kommune har tegnet 10 års leiekontrakt med K23 i 3. etasje (p.t. helsestasjon), og 
eiendomsselskapet har forpliktet seg til å oppgradere disse lokalene i henhold til dagens krav til 
standard for 8 mill. kroner ekskl. mva. Investeringskostnader utover 8 mill. kroner skal Nordre Follo 
kommune nedbetale i 10-årsperioden, det vil si 10 prosent hvert år. Per i dag er total kostnad beregnet 
å bli 23 mill. kroner, det vil si en ekstrakostnad på 15 mill. kroner fordelt på 10 år, 1,5 mill. kroner per år. 
Dette blir først gjeldende fra og med 1.1.2026. I tillegg kommer kostnad for ordinær husleie. 
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Nordre Follo kommune viderefører leieforholdet i Westgaarden AS med en 10 års leiekontrakt for de 
lokaler kommunen benytter og har leiekontrakt på per i dag. 

Disse endringene medfører driftskonsekvenser, blant annet tap av husleieinntekter, endringer i faste 
drift- og vedlikeholdskostnader og økt husleie for innleie av lokalene. Se oversikt under: 

Direktørområde Eiendom, strategi og økonomi: 

• Tap av husleieinntekter for K23 og Westgaarden - 2,8 mill. kroner 

• Endringer FDV-kostnader og nye driftsavtaler - 1,3 mill. kroner i fratrekk 

• Dette gir en nettokostnad på 1,5 mill. kroner 

Direktørområde Samfunn og teknikk: 

• Nedtrekk av 0,5 stilling - besparelse på 0,5 mill. kroner 

• Husleie K23-Helsestasjonen og Westgaarden AS - kostnad på 3,9 mill. kroner (inkl. 1,5 
ekstrakostnad på grunn av investeringen av helsestasjonen) 

• Dette gir en nettokostnad på 3,4 mill. kroner 

Til sammen blir det en nettokostnad på 4,9 mill. kroner for begge direktørområdene. 

Klargjøring av tomter for overføring til Nordre Follo Eiendomsutvikling AS 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket gjelder kostnader i forbindelse med overføring av tomter til Nordre Follo Eiendomsutvikling AS. 
Dette gjelder kostnader til taksering, revisorgodkjenning og for noen tomter kan det bli kostnader til 
eiendomsdannelse. Beløpet er tatt utgangspunkt i at det overføre to-tre eiendommer i 2026. 

Endringsbeskrivelse 

 
Avvikle Nordre Follo Eiendomsutvikling AS. 

Fjerne byggesakskostnad til etablering av solcellepanel 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Solcelleanlegg på boliger bør prioriteres slik at innbyggere enklere og rimeligere kan ta i bruk egne 
energiløsninger. Administrasjonen foreslår et gebyr på 7 000 kroner for behandling av søknader om 
solcelleanlegg på boligeiendom. Ved å fjerne gebyret sikrer man lik behandling av søknader for 
eneboliger og andre boligtyper. På grunn av lavere lønnsomhet på grunn av Norgespris, anslås det at 
rundt 20 søknader vil komme årlig dersom gebyret fjernes. Kostanden sponses av det ordinære 
kommunebudsjettet.  

Redusere godtgjørelsene til politikerne og legge ned NES 
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Endringsbeskrivelse 

 
Politikerne må bidra til å redusere kommunens kostnader, på lik linje med de ansatte. Nordre Follo bør 
derfor hastebehandle forskriften om folkevalgtes rettigheter for å gjennomføre følgende endringer: 
Ordførerens lønn reduseres til 1,1 mill. kroner, noe som også vil redusere alle andre godtgjørelser som 
beregnes ut fra denne. Varaordføreren får 40 % stilling (ikke 50 %) som kommunen hadde fram til 2023. 
Lederne i hovedutvalgene for oppvekst, idrett og kultur (OIK), omsorg, helse og seniorpolitikk (OHS), 
samt klima, teknikk og miljø (KTM) får 25 % stilling (ikke 30 %), og nestlederne får 2,5 %. I tillegg foreslås 
det å avvikle utvalget NES. Samlet gir dette en reduksjon i politiske kostnader på om lag 1,2 millioner 
kroner.  

Jubileumsarrangement og andre velferdsgoder 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Markering av jubilanter som har 25 og 40 års tjeneste i Nordre Follo kommune endres fra en sentral 
markering for hele kommunen til lokale markeringer på hver enkelt arbeidsplass. I tillegg blir 
jubileumsgaven i form av gavekort tatt bort. Jubilanten vil fortsatt få en blomsterbukett fra kommunen. 
I tillegg fjernes mindre sosiale arrangementer gjennom året. 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommunen skal sikre midler til enkle velferdsgoder som uttrykker takknemlighet for de ansattes innsats. 
Det skal settes av ressurser til felles samlinger, som sommer- eller juleavslutninger, gjennomført med 
måtehold. Slike fellesskap styrker arbeidsmiljøet, øker trivselen og bidrar til lavere sykefravær og mer 
effektive tjenester. 

Redusert omfang på forvaltningsrevisjoner  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket går på å redusere budsjettet til Kontrollutvalget med 0,5 mill. kroner. Dette vil bety at omfanget 
av forvaltningsrevisjon må reduseres - enten i form av færre og/eller mindre omfattende revisjoner. I 
den krevende økonomiske situasjonen som kommunen er i, vil kommunedirektøren foreslå at også 
Kontrollutvalgets budsjett til forvaltningsrevisjon blir redusert. Dette vil også bety noe mindre 
ressursbruk i organisasjon i forbindelse med både bistand til revisjonen i forbindelse med deres 
gjennomføring av revisjonen.  

Endringsbeskrivelse 

 
Sikre forvaltningsrevisjon av kommunen med økt budsjett til Kontrollutvalget. 

Fremtidens velferdsmodell - stimuleringsmidler 

 

Tiltaksbeskrivelse 
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Innen 2028 skal vi ha utviklet og tatt i bruk en ny modell for fremtidens velferdssamfunn, der 
kommunen i større grad skal løse oppgavene i samarbeid med innbyggere, næringsliv, lag og foreninger 
osv. Denne potten skal brukes når det oppstår behov for midlertidige og målrettede stimuleringstiltak 
for å få gjennomført endringene som skal til.  

Endringsbeskrivelse 

 
For å utvikle en ny modell for fremtidens velferdssamfunn må kommunen gradvis bygge opp kapasitet 
og kompetanse. Økte midler trappes opp for å støtte nye samarbeidsformer mellom kommunen, 
innbyggere, næringsliv og frivillighet. Opptrappingen skal finansiere midlertidige og målrettede 
stimuleringstiltak som prøver ut nye løsninger, styrker samskaping og sikrer at endringene får varig 
effekt i kommunens tjenestetilbud. 

Økt tilskudd, Nordre Follo Kirkelige fellesråd 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunens driftstilskudd til Nordre Follo kirkelig fellesråd etterjusteres for faktisk lønnsvekst i 2025, og 
anslått lønnsvekst for 2026. Dette ugjør for 2026 0,668 mill. kroner. Driftstilskuddet for 2026 økes fra 
29,4 til 30,6 mill. kroner.  

I tillegg kommer tilskudd på 2,9 mill. kroner for fjerning av kremasjonsavgift (vedtatt i ØHP 2025-2028) 
og tilskudd til ungdomdiakon på 0,8 mill. kroner (vedtatt i ØHP 2024-2027). Totalt driftstilskudd til 
Nordre Follo kirkelige fellesråd blir da 34,3 mill. kroner for 2026. 

Endringsbeskrivelse 

 
Vi vil innføre et prinsipp om at festere som skal gravlegge innbyggere som bor i kommunen på 
dødstidspunktet, får frigravsperiode i 20 år selv om graven tidligere er festet. Dette vil medføre at flere 
gjenbruker graver i stedet for å ta i bruk en ny grav. Dette vil bidra til effektiv arealforvaltning og bidra til 
lavere press ved gravplassene. Men dette medfører reduksjon i forvaltningens inntekter i form av 
festeavgift og økning av gravplassforvaltning. 

Vi starter med bedring av gravplassforvaltning i 2026, og innfører frigrav også om graven tidligere er 
festet fra 1.1.27. 

Justert godtgjørelse til folkevalgte 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Godtgjørelsen til folkevalgte er i henhold til Politisk reglement en prosentandel av 
stortingsrepresentantenes faste årlige godtgjørelse. Denne godtgjørelsen ble 1.5.2025 økt med om lag 
44 000 kroner fra 1,171 mill. kroner til 1,215 mill. kroner. Samlet økning av godtgjørelsen til folkevalgte 
øker derfor med 0,4 mill. kroner fra 8,81 mill. kroner til 9,21 mill. kroner. Dette er inkludert utgifter til 
pensjon og arbeidsgiveravgift. 
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Endringsbeskrivelse 

 
Folkevalgte må også bidra til å redusere kostnadene i kommunen. Nordre Follo bør hastebehandle 
forskriften om folkevalgtes rettigheter for å redusere kostnaden. 

Driftsendringer oppsummert 

 
SV legger fram et budsjett som prioriterer det aller viktigste først: barn, unge og fellesskap. I en tid der 
kommunen står i krevende økonomiske år, velger vi å styrke velferden framfor å kutte i tjenester. Vi sier 
nei til privatisering, nye kommunale ASer og sløsing på prestisjeprosjekter som NFF-anlegg – og ja til en 
kommune som investerer i mennesker. 

1. Vi investerer i de minste 

Barn og unge er kommunens viktigste oppgave. Derfor foreslår SV en historisk satsing på barnehager og 
skoler: 

• Styrket bemanning i barnehagene – 60 nye ansatte gir trygghet, lek og tidlig innsats. 

• Styrket skolebudsjett og lag rundt eleven – flere helsesykepleiere, miljøarbeidere, læremidler 
og støttepersonell. 

• Gratis skolefrukt, skolemat og gratis bind/tamponger slik at alle elever kan delta på like vilkår. 

• To barnehageopptak i året og garantiplass for ettåringer – enklere hverdag for familier og 
lavere terskel for å komme tilbake i jobb. 

• Styrkede skolebibliotek og bevaring av Newtonrommet for å løfte læring, leselyst og realfag. 

2. Et tryggere og mer inkluderende oppvekstmiljø 

Vi prioriterer tiltak som gir barn og unge trygghet og støtte: 

• Styrket skolehelsetjeneste og Helsestasjon for ungdom. 

• Beholde Nordre Follo Gatekunst – et viktig tilbud for ungdom som faller utenfor idrett og 
kulturskole. 

• Beholde mobbeombud og styrke innsatsen i levekårsutsatte områder. 

• Ingen kutt i psykisk helsetilbudet for barn og unge – omstilling ja, nedtrekk nei. 

• Stanser privatisering av idrettsanlegg, slik at idrettens ressurser brukes på aktivitet – ikke 
byggdrift. 

3. En trygg og varm eldreomsorg 

SV foreslår tiltak som gir mer tid, trygghet og forebygging: 

• 24 nye ansatte i eldreomsorgen og redusert bruk av korttidsvikarer. 

• Bedre rehabilitering og habilitering. 

• Kveldsåpne helsestasjoner og styrket tilbud til papirløse. 

• Beholde seniorkontakter, dagsenter og Frisklivssentralen. 

• Stopp konkurranseutsetting av sykehjem og omsorgsboliger. 
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4. En grønnere og mer rettferdig kommune 

For SV er klima- og naturkampen lokal: 

• Vi dobler klimabudsjettet sammenlignet med dagens situasjon. 

• Styrker BUA og ruster opp Kolbotntjernet. 

• Sikrer natur og nærmiljøer, i tråd med programmet om å ta vare på skog, jord og grøntområder 
der folk bor. 

5. Rettferdig finansiering – og beskyttelse for dem med minst 

• Kommunalt frikort for nødvendige helsetjenester – ingen skal stå uten hjelp fordi økonomien 
er trang. 

• Innføring av eiendomsskatt, med sosial profil og egen søknadsordning for fritak for 
husholdninger med lav inntekt. 

For de mange, ikke for de få 

SV velger å bygge et sterkere fellesskap med investeringer i barn, unge og eldre, og med tydelige 
klimakutt og naturvern. Vi stopper privatisering, styrker velferdstjenestene og tar et oppgjør med 
sløsingen som svekker økonomien. Dette budsjettet viser en annen retning for Nordre Follo: tryggere 
tjenester, grønnere valg og større fellesskap. 

Investeringer med endringer 

 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
Investering Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Investeringer             

Høyås basseng, rehab. 0 20 000 20 000 20 000 -20 000 0 0 0 0 0 0 0 

Tiltak, gang- og sykkelveier 5 275 0 5 275 2 050 500 2 550 3 000 3 000 6 000 3 000 3 000 6 000 
Klima: Ladeinfrastruktur, tjenestebile 3 000 0 3 000 1 000 1 500 2 500 500 0 500 500 0 500 

ENØK tiltak 17 000 11 000 28 000 21 000 11 000 32 000 11 300 -11 300 0 0 0 0 

Tak over Kolbotn skatepark (Pyramiden) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 000 18 000 
Sum Investeringer 25 275 31 000 56 275 44 050 -7 000 37 050 14 800 -8 300 6 500 3 500 21 000 24 500 

             
Finansiering og øvrige poster             

Kompensasjon for merverdiavgift -207 569 -6 200 -213 769 -172 561 1 400 -171 161 -208 576 1 660 -206 916 -113 808 -4 200 -118 008 

Bruk av lån -1 065 788 -1 595 -1 067 383 -921 007 11 833 -909 174 -1 063 880 16 876 -1 047 004 -868 030 11 599 -856 431 

Videreutlån 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 

Bruk av lån til videreutlån -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 

Overføring fra drift -16 800 -23 205 -40 005 -13 500 -6 233 -19 733 -14 000 -10 236 -24 236 -14 500 -28 399 -42 899 

Sum Finansiering og øvrige poster -1 290 157 -31 000 -1 321 157 -1 107 068 7 000 -1 100 068 -1 286 456 8 300 -1 278 156 -996 338 -21 000 -1 017 338 

             

Total sum endringer i investeringsbudsjettet - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - 

 



Høyås basseng, rehab. 
 

Tiltaksbeskrivelse 
 
Høyås basseng, rehabilitering (10225) 

Bassenget på Høyås er over sin tekniske levealder. Både bassenget og de tekniske installasjonene har 
behov for oppgradering for å kunne driftes videre i årene som kommer. 

Tiltak, gang- og sykkelveier 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltak, gang- og sykkelveier (10095) 

Kommunen skal fremme trygg, miljøvennlig og sunn mobilitet for innbyggerne i kommunen med vekt på 
tilrettelegging for myke trafikanter og syklister. Tiltaksplan trafikksikkerhet gir prioritering av tiltak. 
Planlegging av nytt fortau ved Østli skole er i gang, og i tillegg kommer nytt fortau ved Tårnåsen skole. 

Endringsbeskrivelse 

 
For å gjøre det tryggere og enklere å gå og sykle i hverdagen skal kommunen øke utbygging og 
vedlikehold av sammenhengende og adskilte gang- og sykkelveier i hele Nordre Follo. Vi ønsker flere 
snarveier som kobler gang- og sykkelveier sammen for å redusere reisetiden. Dette bidrar til bedre 
trafikksikkerhet, folkehelse og klimavennlig transport. 

Klima: Ladeinfrastruktur, tjenestebile 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Klima: Ladeinfrastruktur, tjenestebiler (10129) 

Forskrift om energi- og miljøkrav ved anskaffelse av kjøretøy til veitransport stiller i utgangspunktet krav 
om nullutslipp ved offentlige anskaffelser av personbiler og lette varebiler. Overgangen fra fossilt 
brennstoff til elektrisitet gir et behov for etablering av ny ladeinfrastruktur.  

ENØK tiltak 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
ENØK tiltak (10185) 

ENØK-tiltak bidrar til å redusere energiforbruket i våre formålsbygg. Flere ulike tiltak er planlagt, 
igangsatt og gjennomført. Det har kommet på plass energibrønner på Bjørkås, varme- og kjølesentral på 
Greverud sykehjem er bygget om og det er installert solceller på Kråkstadhallen. 



SV 2026 Nordre Follo 2026-2029 
 

Side 36 av 50 

Tak over Kolbotn skatepark (Pyramiden) 

 

Endringsbeskrivelse 

 
For å gjøre skateparken brukbar året rundt skal kommunen utrede og gjennomføre bygging av tak over 
hele eller deler av Kolbotn skatepark. Dette vil gi barn og unge et trygt og tilgjengelig aktivitetstilbud 
uavhengig av vær og sesong. 

Investeringsendringer oppsummert 

 

Grønne og nyttige investeringer 

SV prioriterer investeringer som kutter utslipp, gir tryggere skoleveier og reduserer kommunens 
kostnader over tid: 

• Flere og tryggere gang- og sykkelveier, inkludert nye snarveier og sikre skoleveier. 

• Ladeinfrastruktur for kommunens tjenestebiler, slik at kommunen kan gå raskere over til 
nullutslippskjøretøy. 

• ENØK-tiltak i kommunale bygg, som solceller og energibrønner, som reduserer både utslipp og 
fremtidige driftskostnader. 

Helse og folkehelse 

• Rehabilitere Høyås varmtvannsbasseng raskere, og ikke legge ned Dagbo før Høyås er ferdig. 

• Vi sikrer to varmtvannsbasseng gjennom hele perioden, fordi varmtvannstrening er avgjørende 
for mange med smerter, funksjonsnedsettelser og behov for rehabilitering. 

Ansvarlig økonomi 

Kommunen står i en krevende økonomisk situasjon med svært høy gjeld. 
SVs investeringsbudsjett: 

• Reduserer gjeldsopptaket, gir lavere gjeldsgrad enn administrasjonens forslag, og styrker 
økonomien på sikt. 

• Øker Husbankrammen med 30 millioner kroner, slik at flere innbyggere kan få hjelp til å kjøpe 
sitt eget hjem. 

Verbalforslag 

 

Støtteordning for levekårsutsatte områder 
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Nordre Follo kommune skal innføre en ordning med ekstra ressurser til barnehager, SFO og skoler i 
levekårsutsatte områder, etter modell fra Oslo kommune. Ordningen skal bidra til tidlig innsats, økt 
bemanning og styrket støtteapparat for barn og unge som trenger mer oppfølging. 

Kommunen skal også se til erfaringene fra Brundalen-prosjektet i Trondheim, der samarbeid mellom 
barnehage, skole, helse og frivillighet har gitt gode resultater for inkludering og forebygging av 
utenforskap. 

To barnehageopptak og garantiplass for ettåringer 

 
Kommunedirektøren bes legge fram en sak om at Nordre Follo kommune innfører to barnehageopptak i 
året og sikrer garantiplass for ettåringer, inkludert desemberbarna. Målet er at ingen foreldre skal måtte 
vente unødig lenge på barnehageplass, og at barn får en trygg og forutsigbar start i barnehagen. 

En trygg og god barnehage er et viktig likestillingsverktøy, gir foreldrene forutsigbarhet og gir barna et 
godt utgangspunkt for læring og utvikling. En ordning med to opptak i året vil styrke kvaliteten, gi bedre 
planlegging og sørge for at barnehagene er tilgjengelige for familier når behovet oppstår. 

Kommunal drift av brøytetjenester 

 
Kommunedirektøren bes legge fram en sak om at Nordre Follo kommune tar over brøyting av både 
kommunale veier og uteområder ved kommunale formålsbygg i egen regi. Kommunen har tidligere 
spart penger ved å ta tilbake brøytingen av veiene, og erfaringene viser at kommunal drift ofte er både 
rimeligere og mer forutsigbar enn kjøp av tjenester. Saken skal vise hvordan dette kan organiseres med 
god kvalitet og en kostnadseffektiv løsning. 

Reduksjon av folkevalgtes godtgjørelser og frikjøp 

 
Kommunestyret ber kommunedirektøren legge fram forslag til endringer i forskrift om folkevalgtes 
rettigheter til første møte i 2026, slik at godtgjørelsene og frikjøpet for folkevalgte kan reduseres. 
Folkevalgte må også bidra til å redusere kommunens kostnader, og endringene skal derfor 
hastebehandles for å sikre rask effekt i budsjettet. 

Vedlegg 

 

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 første ledd 

 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Rammetilskudd -1 991 475 0 -1 991 475 -2 029 920 0 -2 029 920 -2 055 477 0 -2 055 477 -2 082 744 0 -2 082 744 
Inntekts- og formuesskatt -3 201 248 0 -3 201 248 -3 223 196 0 -3 223 196 -3 245 534 0 -3 245 534 -3 267 998 0 -3 267 998 
Eiendomsskatt 0 -70 000 -70 000 0 -160 000 -160 000 0 -215 000 -215 000 0 -235 000 -235 000 
Andre generelle driftsinntekter -11 400 0 -11 400 -10 700 0 -10 700 -10 100 0 -10 100 -10 100 0 -10 100 
Sum generelle driftsinntekter -5 204 123 -70 000 -5 274 123 -5 263 816 -160 000 -5 423 816 -5 311 111 -215 000 -5 526 111 -5 360 842 -235 000 -5 595 842 

             
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4 546 186 46 795 4 592 981 4 502 547 153 631 4 656 178 4 480 188 205 635 4 685 823 4 454 278 208 885 4 663 163 

             
Avskrivninger 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 
Sum netto driftsutgifter 4 986 678 46 795 5 033 473 4 943 039 153 631 5 096 670 4 920 680 205 635 5 126 315 4 894 770 208 885 5 103 655 

             
Brutto driftsresultat -217 445 -23 205 -240 650 -320 777 -6 369 -327 146 -390 431 -9 365 -399 796 -466 072 -26 115 -492 187 

             
Renteinntekter -120 000 0 -120 000 -115 000 0 -115 000 -105 000 0 -105 000 -95 000 0 -95 000 
Utbytter -22 0 -22 -22 0 -22 -22 0 -22 -22 0 -22 
Gevinster og tap på finansielle 
omløpsmidler 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Renteutgifter 434 198 0 434 198 463 468 72 463 540 494 770 -462 494 308 529 743 -1 199 528 544 
Avdrag på lån 315 000 0 315 000 325 800 64 325 864 325 800 -410 325 390 330 800 -1 085 329 715 
Netto finansutgifter 629 176 0 629 176 674 246 136 674 382 715 548 -871 714 677 765 521 -2 284 763 237 

             
Motpost avskrivninger -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 
Netto driftsresultat -28 761 -23 205 -51 966 -87 023 -6 233 -93 256 -115 375 -10 236 -125 611 -141 043 -28 399 -169 442 

             
Overføring til investering 16 800 23 205 40 005 13 500 6 233 19 733 14 000 10 236 24 236 14 500 28 399 42 899 
Avsetninger til bundne driftsfond 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 
Bruk av bundne driftsfond -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 
Avsetninger til disposisjonsfond 62 425 0 62 425 110 687 0 110 687 139 039 0 139 039 154 707 0 154 707 
Bruk av disposisjonsfond -36 800 0 -36 800 -23 500 0 -23 500 -24 000 0 -24 000 -14 500 0 -14 500 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat 

28 761 23 205 51 966 87 023 6 233 93 256 115 375 10 236 125 611 141 043 28 399 169 442 

             
Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Eiendomsskatt 
 
Innføring av eiendomsskatt (§ 3 a i eigedomsskattelova). 

Vi innfører eiendomsskatt på boliger med bunnfradrag på 4,5 millioner kroner med en promille i 2026, 
to promiller i 2027 og 2,5 promiller i 2028 og 2029, med .  

Vi innfører skatt på næringseiendom fra 2027. 

Overføring til investering 

 
Kommunen vil ha høy gjeld, noe som gjør økonomien sårbar og reduserer handlingsrommet til å satse 
på tjenester som innbyggerne trenger. For høy gjeld kan også skape usikkerhet for både folk og lokale 
bedrifter. Vi vil derfor føre en ansvarlig økonomisk politikk som gradvis reduserer gjelden i forhold til 
inntektene, slik at kommunen får bedre kontroll, lavere renteutgifter og større trygghet for framtiden. 

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd 

 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Eiendom, strategi og økonomi 351 629 396 352 025 336 184 6 121 342 305 333 064 8 671 341 735 323 214 8 671 331 885 
Organisasjon og utvikling 190 993 0 190 993 182 446 0 182 446 174 846 0 174 846 171 346 0 171 346 
Oppvekst og læring 1 989 342 46 454 2 035 796 1 965 132 120 304 2 085 436 1 967 222 153 404 2 120 626 1 962 762 154 654 2 117 416 
Helse og mestring 1 790 084 4 450 1 794 534 1 678 516 24 411 1 702 927 1 681 962 38 765 1 720 727 1 699 362 38 765 1 738 127 
Samfunn og teknikk 207 692 -4 305 203 387 172 584 495 173 079 164 790 1 495 166 285 160 165 2 495 162 660 
Område selvkost -154 255 140 -154 115 -168 054 140 -167 914 -180 485 140 -180 345 -197 110 140 -196 970 
Interkommunale samarbeid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Overordnede områder 157 021 -340 156 681 322 058 2 160 324 218 325 108 3 160 328 268 320 858 4 160 325 018 
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avskrivinger 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 
Motpost avskrivninger -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 
Netto renteutgifter og -inntekter -17 0 -17 -17 0 -17 -17 0 -17 -17 0 -17 
Overføring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 
Bruk av bundne driftsfond -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4 546 186 46 795 4 592 981 4 502 547 153 631 4 656 178 4 480 188 205 635 4 685 823 4 454 278 208 885 4 663 163 

 



Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 første ledd 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Investeringer i varige driftsmidler 1 325 383 31 000 1 356 383 1 133 532 -7 000 1 126 532 1 317 082 -8 300 1 308 782 1 041 638 21 000 1 062 638 
Tilskudd til andres investeringer 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 
Investeringer i aksjer og andeler i 
selskaper 

13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 

Sum investeringsutgifter 1 343 883 31 000 1 374 883 1 152 532 -7 000 1 145 532 1 336 582 -8 300 1 328 282 1 060 138 21 000 1 081 138 

             
Kompensasjon for merverdiavgift -207 569 -6 200 -213 769 -172 561 1 400 -171 161 -208 576 1 660 -206 916 -113 808 -4 200 -118 008 
Tilskudd fra andre -38 750 0 -38 750 -25 714 0 -25 714 -11 126 0 -11 126 -35 000 0 -35 000 
Salg av varige driftsmidler -8 000 0 -8 000 -19 750 0 -19 750 -39 000 0 -39 000 -28 800 0 -28 800 
Bruk av lån -1 065 788 -1 595 -1 067 383 -921 007 11 833 -909 174 -1 063 880 16 876 -1 047 004 -868 030 11 599 -856 431 
Sum investeringsinntekter -1 320 107 -7 795 -1 327 902 -1 139 032 13 233 -1 125 799 -1 322 582 18 536 -1 304 046 -1 045 638 7 399 -1 038 239 

             
Videreutlån 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 320 000 30 000 350 000 
Bruk av lån til videreutlån -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 -320 000 -30 000 -350 000 
Avdrag på lån til videreutlån 41 750 0 41 750 53 856 0 53 856 65 970 0 65 970 77 851 0 77 851 
Mottatte avdrag på videreutlån -41 750 0 -41 750 -53 856 0 -53 856 -65 970 0 -65 970 -77 851 0 -77 851 
Netto utgifter videreutlån 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

             
Overføring fra drift -16 800 -23 205 -40 005 -13 500 -6 233 -19 733 -14 000 -10 236 -24 236 -14 500 -28 399 -42 899 
Bruk av ubundet investeringsfond -6 976 0 -6 976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sum overføring fra drift og netto 
avsetninger 

-23 776 -23 205 -46 981 -13 500 -6 233 -19 733 -14 000 -10 236 -24 236 -14 500 -28 399 -42 899 

             
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Budsjettskjema 2B - Per eiendel 
 

Investeringer 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Tak over Kolbotn skatepark 
(Pyramiden) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 000 18 000 

Sofiemyr barneskole 44 122 0 44 122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Magasinparken ungdomsskole 62 978 0 62 978 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Komm. boliger, kjøp, salg og 
oppgradering 

14 875 0 14 875 17 000 0 17 000 17 000 0 17 000 17 000 0 17 000 

Oppgradering og sikring, uteområder 10 400 0 10 400 10 000 0 10 000 8 625 0 8 625 11 000 0 11 000 
Kolbotn sentrum, infrastruktur 16 802 0 16 802 0 0 0 2 373 0 2 373 0 0 0 
Biler, maskiner og utstyr 2 607 0 2 607 4 320 0 4 320 5 200 0 5 200 3 513 0 3 513 
Innsynsløsning, bygge-/delesaksarkiv 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tiltak, velferdsteknologi 21 621 0 21 621 6 450 0 6 450 12 750 0 12 750 7 800 0 7 800 
Tiltak, vann- og avløpsnett (VA) 224 325 0 224 325 240 725 0 240 725 242 200 0 242 200 190 600 0 190 600 
Elektroniske vannmålere (VA) 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Vannverket oppgradering (VA) 23 996 0 23 996 0 0 0 0 0 0 240 000 0 240 000 
Biler, maskiner og utstyr (VA) 11 200 0 11 200 3 000 0 3 000 5 000 0 5 000 5 000 0 5 000 
Tiltak, fritidsaktiviteter 28 250 0 28 250 10 153 0 10 153 10 188 0 10 188 8 750 0 8 750 
Tiltak, kommunale bygg 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 
Tiltak, vei og park 19 000 0 19 000 10 500 0 10 500 9 000 0 9 000 9 000 0 9 000 
Tiltak, gang- og sykkelveier 5 275 0 5 275 2 050 500 2 550 3 000 3 000 6 000 3 000 3 000 6 000 
Ski sentrum, utb.omr. 4-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tiltak, el, brann og energi 14 000 0 14 000 15 000 0 15 000 13 000 0 13 000 14 000 0 14 000 
Etterarbeider 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 
Mindre utredninger 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500 
Hebekk omsorgsboliger 28 250 0 28 250 169 500 0 169 500 295 000 0 295 000 56 500 0 56 500 
Langhusbadet 1 600 0 1 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fylkesvei 152 Stenfelt-Greverud, gang-
/sykkelvei 

3 600 0 3 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Klima: Ladeinfrastruktur, tjenestebile 3 000 0 3 000 1 000 1 500 2 500 500 0 500 500 0 500 
Magasinparken barnehage 11 400 0 11 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Finstadhallen 16 788 0 16 788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sykehus, legevakt 39 000 0 39 000 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 
Oppegård bru, Byvekstavtale 79 375 0 79 375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NAV, inventar og sikring 4 000 0 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Parkeringsplasser, ladere og 
infrastruktur 

1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ski barneskole, rehab. 25 000 0 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Finstad barneskole, utvidelse  30 000 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



SV 2026 Nordre Follo 2026-2029 
 

Side 45 av 50 

Greverud skole, utv./rehab. 0 0 0 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 
Småhus/tilrettelagte boliger 18 000 0 18 000 15 000 0 15 000 0 0 0 23 980 0 23 980 
Digitalisering, til fordeling 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sentrum gågate og torg, utb. omr. 1 84 010 0 84 010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sentrum rest infrastruktur, utb. 
omr. 1 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IKT utstyr, fellesinnkjøp 43 000 0 43 000 47 000 0 47 000 40 300 0 40 300 28 000 0 28 000 
Digitale utviklingsprosjekter 9 925 0 9 925 8 500 0 8 500 8 500 0 8 500 8 500 0 8 500 
ENØK tiltak 17 000 11 000 28 000 21 000 11 000 32 000 11 300 -11 300 0 0 0 0 
Lysnetoppen, forsterkede boliger 22 000 0 22 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Villenga/Ski vest, personellbaser 1 000 0 1 000 14 000 0 14 000 15 000 0 15 000 0 0 0 
Bjørkås sykehjem, rehabilitering 13 800 0 13 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Strategisk eiendomskjøp 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 20 000 0 20 000 
Ski sentrum, vest 6 900 0 6 900 6 722 0 6 722 31 722 0 31 722 2 805 0 2 805 
Greverud sykehjem, utv.  8 200 0 8 200 3 000 0 3 000 150 000 0 150 000 163 790 0 163 790 
Ski sentrum, tiltaksplan 15 090 0 15 090 20 090 0 20 090 23 325 0 23 325 40 000 0 40 000 
Sofiemyr kunstgressarena 43 585 0 43 585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Østli skole, utv. klasseromskapasitet 4 000 0 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Klima: Ladestasjon (VA) 640 0 640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tilfluktsrom, rehab. 0 0 0 0 0 0 2 000 0 2 000 10 000 0 10 000 
Samlokaliserte forsterkede boliger 1 000 0 1 000 39 000 0 39 000 0 0 0 0 0 0 
Nødgeneratorer, back-up og beredskap 5 000 0 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fløysbonn, ny ungdomsskole 120 000 0 120 000 260 000 0 260 000 160 000 0 160 000 17 300 0 17 300 
Ski øst, KVU 3 500 0 3 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Lilleskogen, ny barnehage 1 000 0 1 000 31 423 0 31 423 120 000 0 120 000 50 000 0 50 000 
Adgangsstyring boliger 3 500 0 3 500 3 000 0 3 000 0 0 0 0 0 0 
Forsterket bolig med personellbase 10 000 0 10 000 20 000 0 20 000 10 000 0 10 000 0 0 0 
Solborg, omb. til skjermede plasser  1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Høyås basseng, rehab. 0 20 000 20 000 20 000 -20 000 0 0 0 0 0 0 0 
NF scener, teleslynge 200 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NF scener, teleskopamfi 3 000 0 3 000 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 
NF scener, lysmikser 0 0 0 500 0 500 500 0 500 0 0 0 
K23 helsestasjon, oppgradering 23 470 0 23 470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sum Investeringer 1 325 383 31 000 1 356 383 1 133 532 -7 000 1 126 532 1 317 082 -8 300 1 308 782 1 041 638 21 000 1 062 638 

 



Tilskudd til andres investeringer 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Tilskudd, Nordre Follo kirkelig fellesråd 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 
Sum Investeringer 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 

 



Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Egenkapitaltilskudd KLP 13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 
Sum Investeringer 13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 

 



 


