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Tiltak i driftsbudsjettet med endringer 
 
Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 
Politisk vedtak             

Flere tilskudssøknader 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 
Styrking skolemiljøteam 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000 2 000 
             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Reduksjon av egne kompetansemidler 
og videreutdanning av lærere  

-1 100 550 -550 -1 100 550 -550 -1 100 550 -550 -1 100 550 -550 

Omstilling psykisk helsetilbud for barn 
og unge 

-500 500 0 -3 000 3 000 0 -3 000 3 000 0 -3 000 3 000 0 

Organisering av arbeidet med trygt og 
godt barnehage- og skolemiljø, 
inklusiv mobbeombudsfunksjon 

-500 500 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 

Redusert drift skolebibliotek -500 500 0 -1 200 1 200 0 -1 200 1 200 0 -1 200 1 200 0 
Fra Newtonrom til realfagsatsning -485 485 0 -1 125 1 125 0 -1 125 1 125 0 -1 125 1 125 0 
Videreutvikle og drifte Home-Start 
med frivillig organisasjon 

-250 250 0 -250 250 0 -250 250 0 -250 250 0 

Sum Oppvekst og læring -3 335 2 785 -550 -7 675 7 125 -550 -7 675 7 125 -550 -7 675 7 125 -550 

             
Politisk vedtak             

Flere statlige tilskudd via 
tilskuddsordninger 

0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 

             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Holde seks plasser ledig på Høyås bo- 
og rehabiliteringssenter 

-5 400 2 700 -2 700 -5 400 5 400 0 -5 400 5 400 0 -5 400 5 400 0 

Omstille Frisklivssentralen -1 400 700 -700 -2 800 1 400 -1 400 -2 800 1 400 -1 400 -2 800 1 400 -1 400 
Reduksjon av dagsenterplasser -1 150 1 150 0 -2 300 2 300 0 -2 300 2 300 0 -2 300 2 300 0 
Omstille seniorsentrene  -1 000 1 000 0 -2 800 2 800 0 -2 800 2 800 0 -2 800 2 800 0 
Fact team voksen 0 0 0 0 0 0 -3 700 3 700 0 -3 700 3 700 0 
Sum Helse og mestring -8 950 3 550 -5 400 -13 300 9 900 -3 400 -17 000 13 600 -3 400 -17 000 13 600 -3 400 

             
Omstilling- og innsparingstiltak             

Klimabudsjett - reduksjon fra og med 
2026 

-1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 

Avvikle undervarme på 
kunstgressbaner 

-1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 -1 300 1 300 0 
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Konsekvensjusteringer             

Bortfall av parkeringsinntekter 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0 
Sum Samfunn og teknikk -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 

             
Politisk vedtak             

Politisk reglement fra 2020 for 
gruppeledere, nestledere i utvalg, 
partistøtte og eldreråd 

0 -807 -807 0 -807 -807 0 0 0 0 0 0 

Redusert konsulentkjøp 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 
Ungdomsdiakon 0 0 0 0 0 0 0 800 800 0 800 800 
Varaordfører tilbake til 2020-nivå 0 -160 -160 0 -160 -160 0 -160 -160 0 -160 -160 
             
Konsekvensjusteringer             

Justert godtgjørelse til folkevalgte 400 -50 350 400 -60 340 400 -70 330 400 -80 320 
Sum Overordnede områder 400 -3 017 -2 617 400 -3 027 -2 627 400 -1 430 -1 030 400 -1 440 -1 040 

             
Sentrale poster             

Avsetninger til disposisjonsfond 62 425 -4 118 58 307 110 687 -14 798 95 889 139 039 -20 095 118 944 154 707 -20 085 134 622 
Sum Sentrale poster 62 425 -4 118 58 307 110 687 -14 798 95 889 139 039 -20 095 118 944 154 707 -20 085 134 622 

             
Totalsum endringer i driftsbudsjettet - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - 

 



Flere tilskudssøknader 
 

Endringsbeskrivelse 
 
Arbeidet med å sikre statlig støtte intensiveres. Ref erfaring med 3 millioner over tre år ti 
skolemiljøteam 

Styrking skolemiljøteam 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Kommer på toppen av styrking etter statlig tilskudd. 

Reduksjon av egne kompetansemidler og videreutdanning av lærere  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Oppvekst og læring reduserer egne midler til kompetanseheving. Kommunen søker og innvilges årlig 
statlige tilskuddsmidler til kompetanseheving. Disse benyttes for å gjennomføre tiltak knyttet til 
spesifikke satsninger, og gjør at vi vil kunne spare egne midler. Samtidig vil vi miste fleksibilitet til å 
gjennomføre samlinger og kompetansehevingstiltak som ikke er direkte knyttet til tildelingene. 
Budsjettet for egne kompetansemidler reduseres med 0,4 mill. kroner. Dette fordeles med 0,2 mill. 
kroner på barnehage og skole. Nytt totalbudsjett vil være 0,6 mill. kroner, det vil si 0,3 mill. kroner hver 
for barnehage og skole. 

Gjennom den nasjonale tilskuddsordningen for videreutdanning i skole har kommunens lærere hatt 
adgang til permisjon med lønn for å ta videreutdanning. Staten finansierer noe av ordningen og 
kommunen noe. Frem til nå har lærere også hatt adgang til å få stipend for å videreutdanne seg. 
Stipendet har vært fullt ut finansiert av staten. Ordningen er i endring, og fra 2026 vil trolig muligheten 
for stipend bortfalle. Ordningen med permisjon med lønn blir at en lærer får 25 prosent permisjon med 
lønn, som dekkes 75 prosent fra staten og 25 prosent fra kommunen. Tiltaket innebærer å redusere 
kommunens egenandel med om lag 0,7 mill. kroner. Dette vil ha konsekvenser for antall lærere som 
velger videreutdanning de neste årene, svekke skolenes mulighet for å få nødvendig kompetanse og vil 
kunne svekke kommunens attraktivitet som arbeidsgiver. Det beholdes en liten pott (0,1 mill. kroner), i 
fall stipendordningen mot formodning videreføres, slik at kommunen vil dekke de kostnader som 
påløper på litteratur/reise. Disse midlene kan gå inn som innsparing om stipendordningen bortfaller. 

Omstilling psykisk helsetilbud for barn og unge 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Oppvekst og læring ser behov for å involvere flere tjenester i et felles omstillingsarbeid, for å sikre 
kvaliteten i det samlede psykiske helsetilbudet til barn og unge. Målet er å opprettholde kvaliteten på 
tjenestetilbudet. Det igangsettes derfor et prosjekt med å gjennomføre en bredere involvering og 
utredning som grunnlag for en helhetlig omstilling av tjenesten. Dette inkluderer mulige tjenester som 
skolehelsetjenesten, Hjelper’n, FACT Ung, Oppsøkende ungdomsteam, psykiske helserådgivere i 
ungdomsskolen, PPT, NAV og ikke minst ungdommen selv. 
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Prosjektet må se på forskning og kunnskapsbaserte, digitale nyskapende verktøy for å innovere 
lavterskel psykisk helsehjelp for barn og unge. Arbeidet sees i sammenheng og koordineres med øvrige 
pågående omstillingsprosesser på området. Det etableres samtidig et samarbeidsprosjekt mellom 
Oppvekst og læring og Helse og mestring. 

Målet er å bedre tilpasse tilbudet til familier med store og sammensatte utfordringer, som for eksempel 
nevroutviklingsforstyrrelser som gir krevende omsorgsoppgaver.  

Alternativet dersom omstillingsarbeidet ikke gis realistisk tid til å gjennomføre tiltaket er et nedtrekk av 
1,5 årsverk i 2026 (for å få effekt på 1,5 mill. kroner), og med ytterligere 1,5 årsverk i 2027 på Hjelper'n. 
Dette vil gi utfordringer med å jobbe i tråd med opptrappingsplanen, nasjonal retningslinje for psykisk 
helse for barn og unge og implementering av nasjonalt forløp barnevern, hvis ikke tidligere igangsatt 
omstillingsarbeid gir effekter. Budsjettet for Hjelper'n er om lag 8,5 mill. kroner. Nedtrekket tilsvarer om 
lag 18 prosent av totalbudsjettet i 2026, og 35 prosent i resten av perioden. 

Organisering av arbeidet med trygt og godt barnehage- og skolemiljø, inklusiv 
mobbeombudsfunksjon 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Nordre Follo kommune har en lokal mobbeombudsfunksjon organisert til pedagogisk-psykologisk 
tjeneste (PPT), der flere ansatte bidrar til å ivareta oppgaven. Funksjonen har hatt som mål å støtte barn 
og unge som opplever et utrygt skolemiljø, samt bistå skoler og foresatte i håndtering av mobbesaker. I 
tilbakemeldinger til funksjonen opplever barn, elever og foreldre seg ivaretatt når de har tatt kontakt og 
hatt behov for støtte. 

Gjennom tilskudd fra Utdanningsdirektoratet har kommunen fått midler til å styrke PPTs fagteam for 
skolemiljø. Vi styrker innsatsen for barn og unge som opplever et utrygt skolemiljø, og ønsker å jobbe 
mer forebyggende og helhetlig. Alle skoler har et ressursteam bestående av ansatte fra skolen, 
skolehelsetjenesten og PPT. Teamet har et tydelig mandat om å jobbe forebyggende og målrettet mot 
mobbing og psykososiale utfordringer i skolen. Skolene har samtidig et lovpålagt ansvar for å sikre et 
trygt og godt skolemiljø, og det er etablert gode rutiner for samarbeid mellom skole, PPT og 
helsesykepleiere. 

PPT har også et viktig ansvar overfor barnehagene, der de bistår med kompetanseutvikling, veiledning 
og vurdering av barn med behov for særskilt støtte. Gjennom dette arbeidet bidrar PPT til å fremme 
trygge og inkluderende miljøer også i barnehagen, og til tidlig innsats for barn i risiko. Akershus 
fylkeskommune har et eget mobbeombud med syv ansatte som er tilgjengelig for elever, foresatte og 
ansatte i barnehage og skole. Dette ombudet er uavhengig og fungerer som en lavterskel instans for råd, 
veiledning og støtte i saker om skolemiljø og mobbing. Innbyggere i Nordre Follo har dermed tilgang til 
et regionalt mobbeombud med samme formål.  

Med fagteam skolemiljø, PPTs utvidede rolle og det eksisterende regionale tilbudet, vurderer vi det som 
mulig å avvikle den kommunale mobbeombudsfunksjonen uten at det svekker innsatsen. Oppgaven vil 
ivaretas gjennom en mer helhetlig og styrket modell med tydelig ansvar, tverrfaglig samarbeid og bedre 
ressursutnyttelse.  
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Redusert drift skolebibliotek 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Skolene fikk i 2022 en egen budsjettramme til skolebibliotekene. Dette skulle dekke 10 prosent stilling 
per skole og tilskudd til bokinnkjøp tilsvarende 50 kroner per elev. Denne budsjettrammen tilsvarer om 
lag 2 mill. kroner i året. Det er gjort en utredning av ulike alternative løsninger for skolebibliotekene.  

Kommunedirektøren foreslår i etterkant av denne utredningen et kutt i den øremerkede 
budsjettrammen til skolebibliotekene på 1,2 mill. kroner. Budsjettrammen som opprettholdes er 0,8 
mill. kroner, og dette vil sikre en personalressurs på 5 prosent på hver skole. Dette vil sikre en 
minimumsdrift på alle skolebibliotekene og dermed lik tilgang for alle elevene i kommunen uten bruk av 
tid og kostnader knyttet til forflytning.  

Det pedagogiske ansvaret for bruken av skolebibliotekene tillegges da den enkelte skole og dens lærere 
generelt, og norsklærere spesielt. En minimumsressurs vil også sikre muligheter for å søke eksterne 
midler, og en koordinerende rolle i oppfølgingen av kommunens plan for skolebibliotek. For å sikre 
tilskudd av nye bøker på skolebibliotekene må skolen bruke egne budsjettrammer, se på muligheten for 
å opprette samarbeid med lokalt FAU for innsamling av bøker og videreføre praksisen med søknader på 
eksterne tilskuddsmidler for innkjøp. Gevinsten i tiltaket vil være nedtrekk av skolenes budsjettramme 
på overordnet nivå, og påvirke skolene forholdsmessig i årlig budsjettfordeling fra 2026.  

Fra Newtonrom til realfagsatsning 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Newtonrommet gir i dag et tilbud til elever på 3., 6. og 9.trinn. Newtonrommet har egne 
undervisningslokaler i Kolben, som skoleklasser og enkelte barnehager besøker. Kommunedirektøren 
ser ikke et økonomisk potensial i å drifte Newtonrommet på en annen måte eller på et annet sted, og 
foreslår derfor fortsatt å avvikle driften av Newtonrommet og etablere en realfagsatsning i kommunen i 
samarbeid med NMBU. 

Universitetet har sterke fagmiljøer med vitenskapelig ansatte, og fokus på praktisk anvendt 
naturvitenskap. Dette vil være i tråd med nasjonale satsninger om en mer praktisk, variert og 
motiverende skole hvor vi også har fått statlige midler til innkjøp av undervisningsmateriell, som har 
medført at skolene har større muligheter til å gi mye av det samme som en dag på Newtonrommet gir. 
Eleven vil få variert undervisning på sin egen skole. 

Vi sparer tid og penger på transport til og fra Kolben, men elevene mister opplevelsen med en dag på 
Newtonrommet. Ansatte på Newtonrommet vil få jobb i grunnskolen og tar med seg kompetanse og 
erfaring dit. Kommunen vil dermed styrke realfagstilbudet elevene får i den daglige undervisningen, 
istedenfor å ha et tilbud elevene besøker tre dager gjennom et 10-årig skoleløp. 

Videreutvikle og drifte Home-Start med frivillig organisasjon 

 

Tiltaksbeskrivelse 
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Home-Start er et lavterskeltilbud for småbarnsfamilier, etablert med støtte fra statlige tilskuddsmidler 
og kommunale driftsmidler. Tiltaket driftes av to ansatte i en delt koordinatorstilling, som rekrutterer, 
engasjerer og gir opplæring til frivillige. De frivillige kobles til familier med minst ett barn under 
skolealder, og gir praktisk og emosjonell støtte i hjemmet for å redusere stress og belastninger i 
hverdagen. 

Tiltaket har en årlig kostnad på om lag 1 mill. kroner. Deler av finansieringen kommer fra statlige 
tilskudd, men disse midlene trappes gradvis ned og utgår helt innen utgangen av 2026. Kommunen har 
ikke økonomisk handlingsrom til å videreføre tilbudet på egen hånd. 

For å sikre videre drift har kommunen søkt samarbeid med eksterne aktører, som frivillige 
organisasjoner og nabokommuner, med mål om å dele kostnader og etablere tettere samarbeid med 
frivillige lag og foreninger. Dialogen har så langt ikke ført frem, men arbeidet med å finne en løsning 
pågår fortsatt. Dersom samarbeid ikke lar seg realisere, må midler tas fra rammen til Barne-, ungdoms- 
og familietjenesten, noe som vil kunne svekke andre prioriterte tiltak. Alternativt vil tilbudet måtte 
avvikles.  

Vi anbefaler å fortsette arbeidet med å finne samarbeidspartnere for videre drift av Home-Start. Dersom 
dette ikke fører frem, legges det frem en ny vurdering av finansiering eller avvikling. 

Flere statlige tilskudd via tilskuddsordninger 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Arbeidet med å sikre statlig støtte intensiveres. Ref erfaring med 3 millioner over tre år ti 
skolemiljøteam 

Holde seks plasser ledig på Høyås bo- og rehabiliteringssenter 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Våren 2024 foreslo kommunedirektøren at ubrukte sykehjemsplasser ved Høyås bo- og 
rehabiliteringssenter ikke tas i bruk. Dette ville redusere kommunens dekningsgrad på 
institusjonsplasser, men vurderes som faglig forsvarlig. Besparelsen på 5,4 mill. kroner er knyttet til 
nedtrekk av årsverk. 

Dette punktet må ses i sammenheng med økningen på 10 millioner i demografimidler som benyttes til å 
åpne de seks plassene på Høyås samt etablere fast seks nye korttidsplasser ved Finstadtunet. 

  

Omstille Frisklivssentralen 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Det skal gjennomføres en utredning av muligheter for omstilling av Frisklivstilbudet. Det skal vurderes 
om oppgavene kan løses på annen måte, og om enkelte tilbud kan finansieres helt eller delvis gjennom 
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egenbetaling. Utgangspunktet for opprinnelig innsparing i 2026 på 1,4 mill. kroner bygger på 
nedleggelse, men ved omstilling må det påregnes videre drift med reduserte kostnader. Enkelte 
oppgaver kan overføres til Rask psykisk helsehjelp (RPH), mens fysisk aktivitet og livsstilsendringer i 
større grad kan ivaretas av lokale treningssentre, frivillige og ideelle aktører. Lettere psykiske 
helseutfordringer vurderes løst gjennom økt bruk av gruppetilbud, assistert selvhjelp og digitale verktøy. 

Reduksjon av dagsenterplasser 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Dette tiltaket omfatter 18 plasser ved Svingen dagsenter, som tilsvarer 16 prosent av dagens 114 
dagsenterplasser i kommunen. Innsparingen er knyttet til fire årsverk fordelt på seks ansatte.  
Brukerne som berøres vil få kartlagt sine behov og tilbud om alternative løsninger, enten ved et annet 
dagsenter eller ved seniorsenter. For enkelte kan dette innebære lengre reisevei eller endringer i 
innholdet i tilbudet, men kommunen vil legge vekt på å tilby løsninger så nært bosted som mulig.  

Omstille seniorsentrene  

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket gjelder kommunens tre seniorsentre og innebærer økte egenandeler for trening og aktiviteter, 
noe høyere priser i kafeene, omfordeling av bemanning og økt bruk av frivillige ressurser. Tilbudet ved 
alle seniorsentrene videreføres i 2026 som i dag. 

Fact team voksen 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Tiltaket er å avvikle samarbeidsavtale med A-hus om FACT-team for voksne. FACT-teamet er et 
tverrfaglig tilbud med ansatte fra både kommunen og spesialisthelsetjenesten, og følger opp 44 brukere 
med alvorlige psykiske lidelser – flere med samtidig rusproblematikk. Teamet utfører både kommunale 
og spesialiserte oppgaver, uavhengig av arbeidsgiverlinjer. Kommunens tjenester i teamet vurderes nå 
overført til rustjenesten og ambulant psykisk helse, med forsterket innsats.  

Oppgaver som tilhører spesialisthelsetjenesten videreføres av Follo DPS. Omleggingen forutsetter tett 
dialog med brukere og samarbeidspartnere, god plan for overgang og tilstrekkelig ressurser i 
kommunale tjenester. Det legges opp til videreføring av nødvendig oppfølging uten brudd i 
tjenestetilbudet, og med fortsatt tett samarbeid med spesialisthelsetjenesten. Besparelsen er i dag lagt 
til 2027. A-hus har signalisert vilje til å komme til enighet om kortere oppsigelsestid enn to år. 

Klimabudsjett - reduksjon fra og med 2026 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Klimabudsjett fra og med 2026 har følgende tiltak: 
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• Klimavennlige anskaffelser gjelder klimarådgiver 

• Klimavennlige mobilitet er tenkt brukt til ladepunkter, merkostnad for nullutslippskjøretøy, tiltak 
for redusert transportbehov, tiltak for klimavennlig mobilitet 

• Klimavennlige bygg og anlegg - merkostnader for klimavennlige materialer, redusert 
byggesaksgebyr for FutureBuiltprosjekter, torvfrie jod, merkostnad for utslippsfri anleggsplass 

• Ombruk og gjenbruk gjelder gjenbrukslager 

• Klimavennlig mat gjelder grønnsakdyrking i barnehager og skoler samt matsvinn 

Konsekvensene av å redusere klimabudsjettet med 1,5 mill. kroner til 3,5 mill. kroner i 2026, og 2,9. mill. 
kroner de tre siste årene i ØHP-perioden er følgende: 

Klimabudsjettet har som intensjon å stimulere til tiltak som reduserer klimagassutslipp, og utløser i stor 
grad også statlige klimasatsmidler som overstiger kommunens eget budsjett. Fra oppstart i 2022 har vi 
fått over 20 mill. kroner i statlige midler til spesifikke prosjekt. Risikoen øker for at færre lokale tiltak kan 
gjennomføres, og for at ekstern støtte må tilbakebetales fordi eksterne tilskudd ofte kun dekker deler av 
kostnadene. 

En viktig konsekvens vil være at kommunen ikke reduserer klimagassutslippene i den takten som kreves 
for å nå egne mål, samt kunne påvirke kommunens omdømme som ledende og innovativ i Norge på 
dette området. 

Avvikle undervarme på kunstgressbaner 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunen har høye utgifter til oppvarming av de kunstgressbanene i kommunen som har innlagt 
undervarme. For å spare driftsutgifter avvikles undervarme på følgende baner:  

• Ski kunstgress 

• Tømtebanen  

• Sofiemyr kunstgress 

• Øvre Greverud kunstgress  

Banene mottok spillemidler da de ble bygget. Kommunen kan allikevel skru av undervarme, men kan 
ikke stenge banene. Det siste er heller ikke planlagt, da banene blir driftet manuelt. 

Bortfall av parkeringsinntekter 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunen har de senere år vedtatt tiltak som gir lavere parkeringsinntekter. Blant annet 1 times gratis 
parkering og gratis parkering på søndager. Det legges inn 2 mill. kroner i tråd med anslag for 
mindreinntekt i 2025. Dette er knyttet til tapte parkeringsinntekter som følge av 1 times gratisparkering, 
lavere gebyrinntekter og bortfall av parkeringsplasser på blant annet Nedre Torg, Vestråtparken. 

Ungdomsdiakon 
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Endringsbeskrivelse 

 
Forlengelse fra 2028 

Varaordfører tilbake til 2020-nivå 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Anslag 

Justert godtgjørelse til folkevalgte 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Godtgjørelsen til folkevalgte er i henhold til Politisk reglement en prosentandel av 
stortingsrepresentantenes faste årlige godtgjørelse. Denne godtgjørelsen ble 1.5.2025 økt med om lag 
44 000 kroner fra 1,171 mill. kroner til 1,215 mill. kroner. Samlet økning av godtgjørelsen til folkevalgte 
øker derfor med 0,4 mill. kroner fra 8,81 mill. kroner til 9,21 mill. kroner. Dette er inkludert utgifter til 
pensjon og arbeidsgiveravgift. 

Vedlegg 

 

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 første ledd 

 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Rammetilskudd -1 991 475 0 -1 991 475 -2 029 920 0 -2 029 920 -2 055 477 0 -2 055 477 -2 082 744 0 -2 082 744 
Inntekts- og formuesskatt -3 201 248 0 -3 201 248 -3 223 196 0 -3 223 196 -3 245 534 0 -3 245 534 -3 267 998 0 -3 267 998 
Eiendomsskatt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Andre generelle driftsinntekter -11 400 0 -11 400 -10 700 0 -10 700 -10 100 0 -10 100 -10 100 0 -10 100 
Sum generelle driftsinntekter -5 204 123 0 -5 204 123 -5 263 816 0 -5 263 816 -5 311 111 0 -5 311 111 -5 360 842 0 -5 360 842 

             
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4 546 186 4 118 4 550 304 4 502 547 14 798 4 517 345 4 480 188 20 095 4 500 283 4 454 278 20 085 4 474 363 

             
Avskrivninger 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 
Sum netto driftsutgifter 4 986 678 4 118 4 990 796 4 943 039 14 798 4 957 837 4 920 680 20 095 4 940 775 4 894 770 20 085 4 914 855 

             
Brutto driftsresultat -217 445 4 118 -213 327 -320 777 14 798 -305 979 -390 431 20 095 -370 336 -466 072 20 085 -445 987 

             
Renteinntekter -120 000 0 -120 000 -115 000 0 -115 000 -105 000 0 -105 000 -95 000 0 -95 000 
Utbytter -22 0 -22 -22 0 -22 -22 0 -22 -22 0 -22 
Gevinster og tap på finansielle 
omløpsmidler 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Renteutgifter 434 198 0 434 198 463 468 0 463 468 494 770 0 494 770 529 743 0 529 743 
Avdrag på lån 315 000 0 315 000 325 800 0 325 800 325 800 0 325 800 330 800 0 330 800 
Netto finansutgifter 629 176 0 629 176 674 246 0 674 246 715 548 0 715 548 765 521 0 765 521 

             
Motpost avskrivninger -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 
Netto driftsresultat -28 761 4 118 -24 643 -87 023 14 798 -72 225 -115 375 20 095 -95 280 -141 043 20 085 -120 958 

             
Overføring til investering 16 800 0 16 800 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 
Avsetninger til bundne driftsfond 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 
Bruk av bundne driftsfond -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 
Avsetninger til disposisjonsfond 62 425 -4 118 58 307 110 687 -14 798 95 889 139 039 -20 095 118 944 154 707 -20 085 134 622 
Bruk av disposisjonsfond -36 800 0 -36 800 -23 500 0 -23 500 -24 000 0 -24 000 -14 500 0 -14 500 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat 

28 761 -4 118 24 643 87 023 -14 798 72 225 115 375 -20 095 95 280 141 043 -20 085 120 958 

             
Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Eiendom, strategi og økonomi 351 770 0 351 770 336 325 0 336 325 333 205 0 333 205 323 355 0 323 355 
Organisasjon og utvikling 191 010 0 191 010 182 463 0 182 463 174 863 0 174 863 171 363 0 171 363 
Oppvekst og læring 1 989 506 2 785 1 992 291 1 965 296 7 125 1 972 421 1 967 386 7 125 1 974 511 1 962 926 7 125 1 970 051 
Helse og mestring 1 797 588 3 550 1 801 138 1 686 020 9 900 1 695 920 1 689 466 13 600 1 703 066 1 706 866 13 600 1 720 466 
Samfunn og teknikk 207 786 800 208 586 172 678 800 173 478 164 884 800 165 684 160 259 800 161 059 
Område selvkost -154 220 0 -154 220 -168 019 0 -168 019 -180 450 0 -180 450 -197 075 0 -197 075 
Interkommunale samarbeid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Overordnede områder 149 066 -3 017 146 049 314 103 -3 027 311 076 317 153 -1 430 315 723 312 903 -1 440 311 463 
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avskrivinger 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 440 492 0 440 492 
Motpost avskrivninger -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 -440 492 0 -440 492 
Netto renteutgifter og -inntekter -17 0 -17 -17 0 -17 -17 0 -17 -17 0 -17 
Overføring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 6 531 0 6 531 
Bruk av bundne driftsfond -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 -20 195 0 -20 195 
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 4 546 186 4 118 4 550 304 4 502 547 14 798 4 517 345 4 480 188 20 095 4 500 283 4 454 278 20 085 4 474 363 

 



Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 første ledd 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Investeringer i varige driftsmidler 1 325 383 0 1 325 383 1 133 532 0 1 133 532 1 317 082 0 1 317 082 1 041 638 0 1 041 638 
Tilskudd til andres investeringer 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 
Investeringer i aksjer og andeler i 
selskaper 

13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 

Sum investeringsutgifter 1 343 883 0 1 343 883 1 152 532 0 1 152 532 1 336 582 0 1 336 582 1 060 138 0 1 060 138 

             
Kompensasjon for merverdiavgift -207 569 0 -207 569 -172 561 0 -172 561 -208 576 0 -208 576 -113 808 0 -113 808 
Tilskudd fra andre -38 750 0 -38 750 -25 714 0 -25 714 -11 126 0 -11 126 -35 000 0 -35 000 
Salg av varige driftsmidler -8 000 0 -8 000 -19 750 0 -19 750 -39 000 0 -39 000 -28 800 0 -28 800 
Bruk av lån -1 065 788 0 -1 065 788 -921 007 0 -921 007 -1 063 880 0 -1 063 880 -868 030 0 -868 030 
Sum investeringsinntekter -1 320 107 0 -1 320 107 -1 139 032 0 -1 139 032 -1 322 582 0 -1 322 582 -1 045 638 0 -1 045 638 

             
Videreutlån 320 000 0 320 000 320 000 0 320 000 320 000 0 320 000 320 000 0 320 000 
Bruk av lån til videreutlån -320 000 0 -320 000 -320 000 0 -320 000 -320 000 0 -320 000 -320 000 0 -320 000 
Avdrag på lån til videreutlån 41 750 0 41 750 53 856 0 53 856 65 970 0 65 970 77 851 0 77 851 
Mottatte avdrag på videreutlån -41 750 0 -41 750 -53 856 0 -53 856 -65 970 0 -65 970 -77 851 0 -77 851 
Netto utgifter videreutlån 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

             
Overføring fra drift -16 800 0 -16 800 -13 500 0 -13 500 -14 000 0 -14 000 -14 500 0 -14 500 
Bruk av ubundet investeringsfond -6 976 0 -6 976 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sum overføring fra drift og netto 
avsetninger 

-23 776 0 -23 776 -13 500 0 -13 500 -14 000 0 -14 000 -14 500 0 -14 500 

             
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Budsjettskjema 2B - Per eiendel 
 

Investeringer 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Sofiemyr barneskole 44 122 0 44 122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Magasinparken ungdomsskole 62 978 0 62 978 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Komm. boliger, kjøp, salg og 
oppgradering 

14 875 0 14 875 17 000 0 17 000 17 000 0 17 000 17 000 0 17 000 

Oppgradering og sikring, uteområder 10 400 0 10 400 10 000 0 10 000 8 625 0 8 625 11 000 0 11 000 
Kolbotn sentrum, infrastruktur 16 802 0 16 802 0 0 0 2 373 0 2 373 0 0 0 
Biler, maskiner og utstyr 2 607 0 2 607 4 320 0 4 320 5 200 0 5 200 3 513 0 3 513 
Innsynsløsning, bygge-/delesaksarkiv 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tiltak, velferdsteknologi 21 621 0 21 621 6 450 0 6 450 12 750 0 12 750 7 800 0 7 800 
Tiltak, vann- og avløpsnett (VA) 224 325 0 224 325 240 725 0 240 725 242 200 0 242 200 190 600 0 190 600 
Elektroniske vannmålere (VA) 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Vannverket oppgradering (VA) 23 996 0 23 996 0 0 0 0 0 0 240 000 0 240 000 
Biler, maskiner og utstyr (VA) 11 200 0 11 200 3 000 0 3 000 5 000 0 5 000 5 000 0 5 000 
Tiltak, fritidsaktiviteter 28 250 0 28 250 10 153 0 10 153 10 188 0 10 188 8 750 0 8 750 
Tiltak, kommunale bygg 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 110 000 0 110 000 
Tiltak, vei og park 19 000 0 19 000 10 500 0 10 500 9 000 0 9 000 9 000 0 9 000 
Tiltak, gang- og sykkelveier 5 275 0 5 275 2 050 0 2 050 3 000 0 3 000 3 000 0 3 000 
Ski sentrum, utb.omr. 4-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tiltak, el, brann og energi 14 000 0 14 000 15 000 0 15 000 13 000 0 13 000 14 000 0 14 000 
Etterarbeider 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 
Mindre utredninger 500 0 500 500 0 500 500 0 500 500 0 500 
Hebekk omsorgsboliger 28 250 0 28 250 169 500 0 169 500 295 000 0 295 000 56 500 0 56 500 
Langhusbadet 1 600 0 1 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fylkesvei 152 Stenfelt-Greverud, gang-
/sykkelvei 

3 600 0 3 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Klima: Ladeinfrastruktur, tjenestebile 3 000 0 3 000 1 000 0 1 000 500 0 500 500 0 500 
Magasinparken barnehage 11 400 0 11 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Finstadhallen 16 788 0 16 788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sykehus, legevakt 39 000 0 39 000 10 000 0 10 000 0 0 0 0 0 0 
Oppegård bru, Byvekstavtale 79 375 0 79 375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NAV, inventar og sikring 4 000 0 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Parkeringsplasser, ladere og 
infrastruktur 

1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ski barneskole, rehab. 25 000 0 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Finstad barneskole, utvidelse  30 000 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Greverud skole, utv./rehab. 0 0 0 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 
Småhus/tilrettelagte boliger 18 000 0 18 000 15 000 0 15 000 0 0 0 23 980 0 23 980 
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Digitalisering, til fordeling 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sentrum gågate og torg, utb. omr. 1 84 010 0 84 010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ski sentrum rest infrastruktur, utb. 
omr. 1 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

IKT utstyr, fellesinnkjøp 43 000 0 43 000 47 000 0 47 000 40 300 0 40 300 28 000 0 28 000 
Digitale utviklingsprosjekter 9 925 0 9 925 8 500 0 8 500 8 500 0 8 500 8 500 0 8 500 
ENØK tiltak 17 000 0 17 000 21 000 0 21 000 11 300 0 11 300 0 0 0 
Lysnetoppen, forsterkede boliger 22 000 0 22 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Villenga/Ski vest, personellbaser 1 000 0 1 000 14 000 0 14 000 15 000 0 15 000 0 0 0 
Bjørkås sykehjem, rehabilitering 13 800 0 13 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Strategisk eiendomskjøp 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 20 000 0 20 000 
Ski sentrum, vest 6 900 0 6 900 6 722 0 6 722 31 722 0 31 722 2 805 0 2 805 
Greverud sykehjem, utv.  8 200 0 8 200 3 000 0 3 000 150 000 0 150 000 163 790 0 163 790 
Ski sentrum, tiltaksplan 15 090 0 15 090 20 090 0 20 090 23 325 0 23 325 40 000 0 40 000 
Sofiemyr kunstgressarena 43 585 0 43 585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Østli skole, utv. klasseromskapasitet 4 000 0 4 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Klima: Ladestasjon (VA) 640 0 640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tilfluktsrom, rehab. 0 0 0 0 0 0 2 000 0 2 000 10 000 0 10 000 
Samlokaliserte forsterkede boliger 1 000 0 1 000 39 000 0 39 000 0 0 0 0 0 0 
Nødgeneratorer, back-up og beredskap 5 000 0 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fløysbonn, ny ungdomsskole 120 000 0 120 000 260 000 0 260 000 160 000 0 160 000 17 300 0 17 300 
Ski øst, KVU 3 500 0 3 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Lilleskogen, ny barnehage 1 000 0 1 000 31 423 0 31 423 120 000 0 120 000 50 000 0 50 000 
Adgangsstyring boliger 3 500 0 3 500 3 000 0 3 000 0 0 0 0 0 0 
Forsterket bolig med personellbase 10 000 0 10 000 20 000 0 20 000 10 000 0 10 000 0 0 0 
Solborg, omb. til skjermede plasser  1 500 0 1 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Høyås basseng, rehab. 0 0 0 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0 0 
NF scener, teleslynge 200 0 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NF scener, teleskopamfi 3 000 0 3 000 2 000 0 2 000 0 0 0 0 0 0 
NF scener, lysmikser 0 0 0 500 0 500 500 0 500 0 0 0 
K23 helsestasjon, oppgradering 23 470 0 23 470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Sum Investeringer 1 325 383 0 1 325 383 1 133 532 0 1 133 532 1 317 082 0 1 317 082 1 041 638 0 1 041 638 

 



Tilskudd til andres investeringer 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Tilskudd, Nordre Follo kirkelig fellesråd 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 
Sum Investeringer 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500 4 000 0 4 000 

 



Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Egenkapitaltilskudd KLP 13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 
Sum Investeringer 13 000 0 13 000 13 500 0 13 500 14 000 0 14 000 14 500 0 14 500 

 



 


