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1. Om arsplanen

Arsplanen beskriver hvordan barnehagen oppfyller Lov om barnehager (barnehageloven) og
Forskrift om rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver sine krav. Barnehagen skal i
samarbeid og forstadelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme
leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling, jf. barnehageloven § 1. Barnets beste skal

alltid veere et overordnet mal.

A mete individets behov for omsorg, trygghet, tilhgrighet og anerkjennelse og sikre at
barna far ta deli og medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i
barnehagen. Barnehagen skal fremme demokrati, mangfold og gjensidig respekt,

likestilling, baerekraftig utvikling, livsmestring og helse. (Rammeplanen 2017, side 7)

Arsplanen viser sammenhengen mellom kommunens felles mal, kommunale barnehagers felles
satsningsomrader og barnehagens egen praksis, visjon, mal og tiltak. Arsplanen fungerer som et
arbeidsverktgy for ansatte og informasjon om barnehagens pedagogiske arbeid til foreldre,

politikere, samarbeidspartnere og andre interesserte.

Arsplanen skal fastsettes av barnehagens samarbeidsutvalg.

Fastsatt av SU: 18.09.2026

Barnehagens styrer: Renée Maria Blyverket

Arsplanen sendes ut p& e-post.

Den ligger ogsa pa barnehagens nettside


https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan-for-barnehagen/
https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/barnehage/barnehager-i-nordre-follo/

2. Kommunens styringssystem

Barnehagens arsplan er en del av Nordre Follo kommunes styringssystem, sammen med

Kommuneplanen og den arlige @konomi- og handlingsplanen.

2.1. Innsatsomrader

Trygg oppvekst er ett av fire satsingsomrader i Kommuneplan for Nordre Follo kommune 2019-
2030. Dette satsningsomradet blir fulgt opp med fem innsatsomrader i @konomi- og

handlingsplan for perioden 2026-2029.

Vi skal bidra til at alle foreldre er trygge og gode omsorgspersoner:

9) Foreldre som ressurs
| alt vi gjer skal vi arbeide for at foreldre inviteres
0 med, inkluderes og gir tilbakemeldinger om
| 1 tjenester og samarbeid, og bidrar som den
I ressursen de er for egne og andres barn.

Vi skal sgrge for at alle harer tili etinkluderende fellesskap:

00

Inkluderende fellesskap

| alt vi gjer skal vi jobbe for at barn, unge og
| | foreldre er inkludert og opplever tilharighet.

Vi skal bidra til at barn, unge og familier lever gode liv, fri fra vold og overgrep:

0 Se meg - hele meg

| alt vi gjer og i alle relasjoner, skal vi jobbe
verdibasert, ta ansvar, gi omsorg og ha respekt
for barn og unge. Vi skal vzere bevisste egne
og andres grenser og hvordan barn, unge og
foreldre er i stand til 8 mestre livene sine,

egen psykisk og fysisk helse og hva vi kan
bidra med for den enkelte.



Vi skal legge til rette for nysgjerrighet og leerelyst, slik at barn og unge far realisert sitt potensial

for utvikling og leering:

Laerelyst

@ | alt vi gjer skal vi ha troen pa at alle
barn og unge kan lzere, og vi stimulerer til

nysgjerrighet, utvikling og lzering.
Vi skal statte og styrke barn og familier som har behov for det for 8 handtere egne liv:

Riktig innsats tidsnok

| alt vi gjar ser vi hele mennesket og vi involvere
den det gjelder. Vi tar ansvar ved 3 bidra til
koordinering for a skape helhet og sammenheng
for den enkelte og familien.

Les mer pa kommunens nettside

e Kommuneplan for Nordre Follo kommune 2019-2030

e @konomi- og handlingsplan 2026 - 2029

2.2.Visjon og verdier

Kommunens visjon er Naer og nyskapende og vare felles verdier er Ansvar, omsorg og respekt.
Bade visjonen og verdiene skal prege oss som enkeltmennesker, kollegaer, tjenesteytere og
samarbeidspartnere. Sammen med innbyggere, frivillige og naeringsliv skal barnehagene bidra

til & skape en trygg og god oppvekst for barn i Nordre Follo kommune.

3. Overordnede satsinger i kommunens barnehager

3.1. Overordnet sprakprosjekt: Trygg i sprak —trygg i verden

Nordre Follo kommunes kommunale barnehager har startet et langsiktig prosjekt med felles

satsing pa barns sprakutvikling.


https://www.nordrefollo.kommune.no/vi-utvikler-nordre-follo/planer/kommuneplan/
https://pub.framsikt.net/2026/nf/bm-2026-okonomi-_og_handlingsplan_2026-2029_kst#/

Sprakprosjektet «Trygg i sprak — trygg i verden» forankres i kommunens fem innsatsomrader, og

er en del av et helhetlig og langsiktig arbeid for & styrke kvaliteten i barnehagetilbudet.

Vi skal gi alle barn gode forutsetninger for a lykkes i livet, og sprak er en grunnleggende ngkkel til
dette. Gjennom sprak far barn mulighet til & uttrykke tanker, falelser og behov, delta aktivt i lek
og samspill, og utvikle vennskap og tilharighet i fellesskapet. Sprak og relasjoner er tett
sammenvevd - gjennom vennskap utvikles spraket, og gjiennom spraket skapes vennskap.

Begge deler er avgjgrende for barns trivsel, utvikling og livsmestring i barnehagen.

Gjennom sprakprosjektet snsker kommunen 4 gi alle barn likeverdige muligheter til 8 utvikle sitt
sprak, styrke deres kommunikative ferdigheter og legge et godt grunnlag for videre leering og en

trygg skolestart.
Prosjektet omfatter flere delomrader, blant annet:

¢ Brukav ASK (Alternativ og Supplerende Kommunikasjon) —for & sikre at alle barn har

mulighet til & uttrykke seg, uavhengig av spraklige forutsetninger.

o Felles skolestarterplan —for & gi barna en helhetlig og trygg overgang til skolen, med

seerlig vekt pa sprak, vennskap og mestring.

e Sprak og motorikk — henger tett sammen, og utvikling pa det ene omradet stgtter

utviklingen pa det andre.

Bakgrunn for valg av satsingsomrade

Forskning viser at barns spraklige ferdigheter allerede i firearsalderen har stor betydning for
hvordan de klarer seg videre i utdanning, arbeid og sosialt liv. Tidlige spraklige utfordringer kan
fa konsekvenser bade for leering, sosial deltakelse og psykososial trivsel dersom de ikke blir
fanget opp og fulgt opp tidlig. | barnehagene ser vi at flere barn strever med spraklige og sosiale
ferdigheter allerede i tidlig alder, og at forskjellene mellom barn kan gke over tid, seerlig ved
overgang til skole. Dette kan pavirke barnas mulighet til & delta i lek og fellesskap, etablere
vennskap og oppleve mestring i hverdagen. Med satsingsomradet «Trygg i sprak — trygg i verden»
agnsker Nordre Follo kommune & mgte disse utfordringene gjennom et systematisk, langsiktig og

kunnskapsbasert arbeid med sprak i barnehagen.

Se ogsa pkt. 7.6. Kvalitetskjennetegn.



3.2. Andre overordnede satsinger for barnehage

De kommunale barnehagene jobber med flere felles temaer gjennom aret, i tillegg til egne tiltak,

mal og satsinger.

3.2.1. Inkluderende fellesskap

Inkluderende fellesskap har veert et overordnet satsingsomrade i alle barnehagene og skolene i
kommunen over flere ar. Ifglge barnehageloven skal alle barn ha et trygt og godt barnehagemiljg,
og barnehagen har plikt til & arbeide for et leke- og leeringsmiljg, der alle barn er inkludert i
gruppefellesskapet. Ansatte har plikt til & fglge med pa hva som skjer i miljget og skal aktivt gripe

inn hvis de ser at barn opplever krenkelser fra andre barn eller andre ansatte.
Les mer pa kommunens nettside
e Plan for 4 fremme trygt og godt barnehagemiljg

Se ogsa pkt. 7.6. Kvalitetskjennetegn.

3.2.2.Vold i neere relasjoner — barnehagens arbeid med kropp, seksualitet
og grenser.

Barn skal fa kunnskap om tema kropp, seksualitet og grenser som gjgr at de bade tgr og har et
sprak til & fortelle om vold og seksuelle overgrep sa tidlig som mulig. Personalet skal veere trygge
omsorgspersoner og aktivt til stede for 4 fange opp barns signaler og uttrykk. Dette arbeidet skal
sees i sammenheng med innsatsomradet «Se meg - hele meg», overordnet plan «Vold i naere
relasjoner» og progresjonsplan for barnehagens arbeid med a forebygge vold og seksuelle
overgrep.

Arbeidet er delt opp i fire underpunkter:

e Forebygge

e Avdekke

e Handtere

e |vareta

Les mer pa kommunens nettside


https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/barnehage/kvalitet-og-satsingsomrader/planer/#plan_for_a_fremme_et_trygt_og_godt_barnehagemiljo

e Voldineere relasjoner

Se ogsa pkt. 7.6. Kvalitetskjennetegn.

3.2.3. Samarbeidsmodellen

Samarbeidsmodellen er laget med utgangspunkt i samarbeidet barnehagene har med

Pedagogisk psykologiske tjeneste og tanken om at vi er «laget rundt barnet». Dette arbeidet skal

sees i sammenheng med innsatsomradene «Riktig innsats tidlig nok», «<Foreldrene som ressurs»

og “Inkluderende fellesskap”. Malet med samarbeidsmodellen er & sikre at barn far rett hjelp til

rett tid, og at barnehagene har et solid allmennpedagogisk fundament som sikrer et

inkluderende fellesskap for alle barn, uavhengig av behov og forutsetninger. Modellen skisserer

hensiktsmessige og gode rutiner for samarbeid mellom barnehage og PPT, samt hvordan

samarbeidet skal bidra til 4 videreutvikle tjenestene.

En samlet oversikt over samarbeidet mellom barnehage og PPT, kan skisseres ved & ta

utgangspunkt i tre nivaer:

Barnehagens oppgaver

Bistand fra PPT

Evaluere iverksatte tiltak sammen med barnehagen, og vurdere
hvorvidt det er grunnlag for neermere utredning / sakkyndig
vurdering av behov for spesialpedagogisk hjelp

Utrede og vurdere behov for spesialpedagogisk hjelp, der det er
vurdert som rette tiltak.

Malrettet tilpasning av det allmennpedagogiske
tilbudet for enkeltbarn og enkeltgrupper

Bistd barnehagen med analyse og veiledning for & analysere
og tilrettelegge det allmennpedagogiske tilbudet ndr det
oppstar konkrete utfordringer, enten med barnegrupper
eller enkeltbarn.

Bista barnehagene i & utvikle og tilrettelegge et godt
barnehagetilbud for alle barn, via kompetanseutvikling pa ulike
omrader.


https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/helse-og-omsorg/vold-i-nare-relasjoner/

Innholdet i selve samarbeidsmodellen vises her:

Evaluere: PPT, bhg
evt. foresatte

Henvise for
samarbeid?

Implementere
tiltak

fra tiltaksplan

Drgftingsmdte
PPT, barnehage,
evt. foresatte |

Sakkyndig

vurdering

Lage tiltaksplan - Toas

Uro
System / barn

Drgfting
barnehage, evt.
foresatte

Tiltak

Les mer

e Samarbeidsmodellen - Oppvekst og leering

3.2.4. Trafikksikker barnehage

| samarbeid med Trygg trafikk og trygge lokalsamfunn har Nordre Follo kommune blitt re
sertifisert som trafikksikker kommune. Barnehagene bidrar i dette arbeidet og samarbeider tett
med foreldrene om trafikksikkerhet rundt barnehagen. Barnas trafikkoppleering integreres som

en del av omsorgs- og opplaeringsarbeidet i barnehagen.

Les mer pa

o Trygg trafikk

4. Barnehagens satsingsomrader

Barnehagens visjon er «<Sma skritt, store spor». Vi tenker at sma skritt i dag, kan gi store spor i
morgen. Barn er forskjellige, alle vil mestre ulike ferdigheter og oppnéa ny kunnskap, i ulikt
tempo. Barns behov for omsorg, trygghet, trivsel og fellesskap er noe vi har stort fokus pa. Dette
gir empatiske, robuste og selvstendige barn. Personalet har en viktig rolle i dette arbeidet og vi er

opptatt av at personalet skal vaere tett pa i lek og samspill giennom dagen.


https://x07.ksx.no/system.php?item=408442&ok=2vz35gk8tp6rdx9
https://www.tryggtrafikk.no/opplaering/trafikksikker/stotteressurser/barnehage/

Sprakprosjektet «Trygg i sprak —trygg i verden» skal bygge pa barnegruppas behov og
rammeplanens krav til kommunikasjon og sprak. Barnehagen har i ar valgt a sette sgkelys pa
systematisk arbeid med sprak i var barnehage.

Dette gnsker vi 8 gjgre giennom en bevisst og nservaerende praksis, der de ansatte er aktive
sprakforbilder og deltakere i barnas lek og hverdag. Gjennom bruk av selvsnakk og
parallellsnakk skal personalet bidra til 4 utvide barnets ordforrad og forstéelse av sprak i en
naturlig kontekst.

Tidlig og god sprakstimulering er en viktig del av hverdagen var. Vi har ansvar for 4 invitere alle
barna med i spraklige aktiviteter, uavhengig av alder og spraklig bakgrunn. Vi vil legge til rette for
at alle far varierte og positive erfaringer med & bruke spraket som kommunikasjonsmiddel, som
redskap for egne tanker og for & uttrykke egne meninger og falelser.

Vi er bevisste péa & veere spraklig aktive sammen med barna i lek og fysisk aktivitet. Gjennom
bevegelser, utforskning, samtaler og felles opplevelser far barna erfaringer som styrker bade
sprak, begrepsforstaelse og motorisk utvikling. Fysisk aktivitet gir rike muligheter for leering,
kommunikasjon og begrepsutvikling.

Personalet har fokus pa bgker og lesing, der vi bruker dialogisk lesing som arbeidsmetode.
Gjennom dialogisk lesing inviteres barna til samtale og aktiv deltakelse i lesingen. Dette bidrar til
a styrke ordforrad, sprakforstaelse og kommunikative ferdigheter.

Personalet bruker alternativ supplerende kommunikasjon med alle barn, som en del av det

allmennpedagogiske arbeidet.

Les mer om barnehagens tiltak under punkt 5.7. Kommunikasjon og sprak og punkt 5.8.
Barnehagens fagomréader hvor barnehagen har tiltak pd Fagomradet kommunikasjon, sprak og

tekst.

5. Barnehagens formal og innhold

Barnehagens innhold skal veere allsidig, variert og tilpasset enkeltbarnet og barnegruppen.
| barnehagen skal barna fa leke og utfolde skaperglede, undring og utforskertrang. Arbeidet med
omsorg, danning, lek, leering, sosial kompetanse og kommunikasjon og sprak skal ses i

sammenheng og samlet bidra til barns allsidige utvikling. (Rammeplanen 2017, side 19)



5.1. Barnehagens mandat og verdigrunnlag

Barnehageloven og rammeplan for barnehage beskriver barnehagens innhold og oppgaver og
hvilket verdigrunnlag barnehagen skal bygge pa. Barnehagen skal bygge pa grunnleggende
verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, respekt for menneskeverdet og natur,
andsfrihet, nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet. Dette er verdier som er forankret i

menneskerettighetene og internasjonale konvensjoner som Norge har sluttet seg til.

Barnehagen skal fremme demokrati, mangfold og gjensidig respekt, likestilling og likeverd,

baerekraftig utvikling, livsmestring og helse.

Rammeplanen beskriver hvordan barnehagen kan legge til rette for & skape gode verdier, normer
og holdninger som gir barn kunnskap om livssynsmangfold, kulturelt mangfold, ulike levevis og
ulike familieformer. Barna skal fa kjennskap og hjelp til & se at det finnes mange ulike mater &
forsta ting pa og leve sammen pa via fortellinger, tradisjoner, verdier og haytider i ulike livssyn og
levesett. Barnehagen skal bidra til & utvikle barns interesse og respekt for hverandre og forsta

verdien av likheter og ulikheter i et fellesskap.

Barnehagen har markeringer som representerer mangfoldet i barnegruppa og samfunnet. Det
kan veere religigse hgytider og tradisjoner som er aktuelle; eksempelvis Pride, nasjonaldager,
Halloween og karneval. Markeringer méa sees i lys av samfunnsutviklingen og kulturelle

endringer som barnehagen ma forholde seg til.

5.2. Omsorg

Barnehagen skal aktivt legge til rette for omsorgsfulle relasjoner mellom barna og personalet og
mellom barna, som grunnlag for trivsel, glede og mestring. Personalet skal arbeide for et miljg
som ikke bare gjar barna til mottakere av omsorg, men som ogsa verdsetter barnas egne

omsorgshandlinger. (Rammeplanen 2017, side 19)

Barnehagens tiltak:

e Viertrygge, rolige, varme og oppmerksomme voksne som mgter barnas behov med gode
reaksjoner

e Vitilpasser trogst til det enkelte barn

e Viviser empati og hjelper barn med & vise empati for andre

e Vianerkjenner og mgter det enkelte barns fglelser og behov med stgtte og veiledning



e Viervoksne som ser og verdsetter barna

5.3. Lek

Leken skal ha en sentral plass i barnehagen, og lekens egenverdi skal anerkjennes. Barnehagen
skal gi gode vilkar for lek, vennskap og barnas egen kultur. Leken skal veere en arena for barnas
utvikling og leering, og for sosial og spraklig samhandling. Barnehagen skal inspirere til og gi rom
for ulike typer lek bade ute og inne. Barnehagen skal bidra til at alle barn kan oppleve glede,
humor, spenning og engasjement gjennom lek - alene og sammen med andre. (Rammeplanen

2017, side 20)

Barnehagens tiltak:

e Viertilstedevaerende i barnas lek bade inne og ute

e Viutvider barnas lekekompetanse og tilfgrer leken nye elementer

e Vibruker smagrupper som arbeidsmetode og deler barna i mindre lekegrupper etter
interesser og behov

o Vileggertilrette for inkluderende og fleksible lekemiljger

e Videleravdelingen innilekesoner og varierer lekemateriell

5.4. Danning

Barnehagen skal stgtte barna i 8 forholde seg pravende og nysgjerrig til omverdenen og bidra til
a legge grunnlag for modig, selvstendig og ansvarlig deltakelse i demokratiske fellesskap.
Barnehagen skal fremme samhold og solidaritet samtidig som individuelle uttrykk og handlinger
skal verdsettes og falges opp. Barnehagen skal bidra til at barna kan forsta felles verdier og
normer som er viktige for fellesskapet. Barnehagen skal bidra til & fremme barnas tilharighet til
samfunnet, natur og kultur.

| barnehagen skal barna fa delta i beslutningsprosesser og utvikling av felles innhold. Barna skal
stattes i & uttrykke synspunkter og skape mening i den verden de er en del av. Gjennom
samspill, dialog, lek og utforsking skal barnehagen bidra til at barna utvikler kritisk tenkning,
etisk vurderingsevne, evne til 4 yte motstand og handlingskompetanse, slik at de kan bidra til

endringer. (Rammeplanen 2017, side 21)

Barnehagens tiltak:

e Vierinkluderende og anerkjennende

e Vilar barnavaere med pa a medvirke i egen hverdag, og mulighet til & delta i alle aktiviteter



e Viharfokus pa sosial kompetanse og leerer barna ulike normer og regler og @ver pa disse
e Vistgtter barniregulering av egne fglelser og atferd

e Vistiller spgrsmal nar noe skjer i stedet for & definere

5.5. Leering

| barnehagen skal barna oppleve et stimulerende miljg som statter opp om deres lyst til & leke,
utforske, laere og mestre. Barnehagen skal introdusere nye situasjoner, temaer, fenomener,
materialer og redskaper som bidrar til meningsfull samhandling. Barnas nysgjerrighet,
kreativitet og vitebegjeer skal anerkjennes, stimuleres og legges til grunn for deres
leeringsprosesser. Barna skal fa undersgke, oppdage og forstd sammenhenger, utvide
perspektiver og fa ny innsikt. Barna skal fa bruke hele kroppen og alle sanser i sine
leeringsprosesser. Barnehagen skal bidra til leeringsfellesskap der barna skal fa bidra i egen og

andres leering. (Rammeplanen 2017, side 22)

Barnehagens tiltak:

e Vibruker sansene vare nar vi utforsker, leerer og mestrer

e Vilegger til rette for undring og utforskning sammen med barna

e Viernysgjerrige og til stede sammen med barna

o Vitilbyr et variert utvalg av lekemateriale som er tilpasset ulike aldre og utvikling

e Viarbeiderismagrupper

5.6. Vennskap og fellesskap

Sosial kompetanse er en forutsetning for & fungere godt sammen med andre og omfatter
ferdigheter, kunnskaper og holdninger som utvikles gjennom sosialt samspill. | barnehagen skal
alle barn kunne erfare og veere betydningsfulle for fellesskapet og veere i positivt samspill med
barn og voksne. Barnehagen skal aktivt legge til rette for utvikling av vennskap og sosialt
fellesskap. Barnas selvfolelse skal stattes, samtidig som de skal fa hjelp til mestre balansen

mellom & ivareta egne behov og det & ta hensyn til andres behov. (Rammeplanen 2017, s. 22)

Barnehagens tiltak:

e Vigirbarnafelles, sosiale opplevelser som gir grunnlag for vennskap

e Viharfokus péa raushet, inkludering og mangfold



e Vibruker smagrupper som arbeidsmetode
e Viertilstedevaerende og gir barna erfaring med a dele, hevde seg, samarbeide og ta hensyn
tilandre

e Viobserverer og veileder barnai lek og samspill, for a forebygge uheldige samspillsmgnstre
Les mer pa kommunens nettside

e Plan for & fremme trygt og godt barnehagemiljg

5.7. Kommunikasjon og sprak

Barnehagen skal veere bevisst pa at kommunikasjon og sprak pavirker og pavirkes av alle sider
ved barnets utvikling. Gjennom dialog og samspill skal barna stattes i 8 kommunisere,
medvirke, lytte, forstd og skape mening. Barnehagen skal anerkjenne og verdsette barnas ulike
kommunikasjonsuttrykk og sprak, herunder tegnsprak. Alle barn skal fa god sprakstimulering
giennom barnehagehverdagen, og alle barn skal fa delta i aktiviteter som fremmer

kommunikasjon og en helhetlig sprakutvikling. (Rammeplanen 2017, side 23)

Barnehagens tiltak:

e Delerismagrupper med aktive voksne

e Bruker dialogisk lesing som arbeidsmetode

e Skape ro, tid og gode rammer for samspill og sprak

e Personalet er aktivt deltakende i lek ute og inne, bruker et aktivt sprak med barna ogsa i den
fysiske leken

e Visetter ord pa det vi gjgr og gjentar det barna sier og bruker spraket aktivt i lek og

samspill med barna

Se ogsa pkt. 7.6. Kvalitetskjennetegn.

5.8. Barnehagens fagomrader

Fagomradene gjenspeiler omrader som har interesse og egenverdi for barn i barnehagealder, og
skal bidra til & fremme trivsel, allsidig utvikling og helse. Barnehagen skal se fagomradene i

sammenheng, og alle fagomradene skal veere en gjennomgéende del av barnehagens innhold.


https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/barnehage/kvalitet-og-satsingsomrader/planer/#plan_for_a_fremme_et_trygt_og_godt_barnehagemiljo

(Rammeplanen 2017, side 47). Barnehagen skal ta utgangspunkt i barnas engasjement og
bidrag slik at arbeidet med fagomradene kan oppleves som en meningsfull og morsom del av
barnas hverdag. Barnas interesse for fagomradene skal stimuleres, og barnehagen skal bidra til
a etablere et leerende fellesskap som verdsetter ulike uttrykk og meninger. Barna skal utvikle
kunnskaper og ferdigheter innenfor alle fagomrader gjennom undring, utforsking og skapende

aktivitet. (Rammeplanen 2017, side 47)

=  Kommunikasjon, sprak og tekst
=  Kropp, bevegelse, mat og helse
= Kunst, kultur og kreativitet

= Natur, miljg og teknologi

= Antall, rom ogform

= Etikk, religion og filosofi

=  Neermiljg og samfunn

Barnehagens tiltak:

e Personalet bruker et rikt og variert spraki alle hverdagssituasjoner for & styrke barnas
sprakutvikling, vi bruker alternativ supplerende kommunikasjon og smagrupper er en
innarbeidet arbeidsmetode

e Personalet skaper en aktiv hverdagskultur der allsidig fysisk aktivitet, matglede og samtaler
om kroppslige grenser integreres systematisk i barnehagens daglige rutiner, lek og turer

o Personalet legger til rette for et inspirerende og skapende hverdagsmiljg der kunstneriske
uttrykk, kulturelt mangfold og barnas egen kreativitet integreres systematisk i barnehagens
daglige rutiner, lek og prosjekter

e Personalet skal skape en utforskende hverdagskultur der naturopplevelser, miljgbevissthet
og digital og analog teknologi trigger barnas nysgjerrighet, undring og skaperglede i alle
hverdagens sma og store gyeblikk

e Personalet synliggjar og bruker matematiske begreper og erfaringer i lek og
hverdagsaktiviteter

o Personalet skal fremme respekt, undring og refleksjon gjennom samtaler om verdier,
mangfold og livssyn. Vi markerer ulike hgytider som representerer mangfoldet i gruppen

e Personalet skal skape en inkluderende hverdagskultur der barnas medvirkning og likestilling
star sentralt. Gjennom besgk pa biblioteket og deltakelse i lokalsamfunnet skal barna oppleve

tilhgrighet, trygghet og demokratiske verdier i et mangfoldig fellesskap.



6. Medvirkning

6.1. Barns medvirkning og barns rett til & bli hgrt

Barnehagen skal ivareta barnas rett til medvirkning ved & legge til rette for - og oppmuntre til at
barna kan fa gitt uttrykk for sitt syn pa barnehagens daglige virksomhet, jf. barnehageloven § 1

0g 8 3.

Nar barnehagen og personalet tar avgjarelser eller handler pa en mate som pavirker barn, skal
det beste for barnet veere et grunnleggende hensyn. Det gjelder ogsa i sparsmal knyttet til
barnets barnehagemilje. Barnets egen mening og retten barnet har til & bli hgrt er sentralt
vurderingen, jf. Grunnloven § 104 og FNs barnekonvensjon art. 12 nr. 1. Barna skal jevnlig fa
mulighet til aktiv deltakelse i planleggingen og vurderingen av barnehagens virksomhet. Alle

barn skal f4 erfare a fa innflytelse pa det som skjer i barnehagen. (Rammeplanen 2017, side 27)
Se ogsa pkt. 7.6. Kvalitetskjennetegn.

Barnehagens tiltak:

e Vitaross tid til & fange opp signaler, bade kroppslige og verbale
e Vierlydhgre for barnas interesser

e Viinkluderer barna i planlegging og gjennomfgring av aktiviteter
e Vimgter barna med omsorg og anerkjennelse

e Vibruker smagrupper som arbeidsmetode, for & sikre at alle barn blir sett og hart

Kommunen har retningslinjer for hvordan barn og unge skal kunne medvirke i planarbeid.
Handlingsplan — demokrati for barn og unge, ble vedtatt i kommunestyret mai 2022. Et av
tiltakene i planen var at kommunikasjonsavdelingen skulle utvikle et symbol som skal brukes i

alle kommunens planer, hvor barn og ungdom har medvirket.
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e Handlingsplan Demokrati for barn og unge

6.2. Foreldres medvirkning

Barnehagen skal ivareta foreldrenes rett til medvirkning og arbeide i nsert samarbeid og
forstaelse med foreldrene, jf. barnehageloven § 1 og § 4. Samarbeidet mellom hjemmet og

barnehagen skal alltid ha barnets beste som mal.

Barnehagen legger til rette for at barns og foreldres synspunkter blir en del av grunnlaget for
planlegging, giennomfaring og videreutvikling av det pedagogiske tilbudet. Barnas interesser,
initiativ, erfaringer og uttrykk observeres og dokumenteres giennom daglig samspill, samtaler,
lek og aktiviteter. Dette danner utgangspunkt for valg av temaer, prosjekter oginnhold i
barnehagens pedagogiske arbeid. Barna gis mulighet til 8 medvirke i planlegging og vurdering av

aktiviteter, tilpasset alder, modenhet og forutsetninger.

Foreldrenes medvirkning ivaretas gjennom den daglige dialogen, foreldresamtaler,
foreldremgter, brukerundersgkelser og samarbeidsutvalget (SU). Innspill fra foresatte tas med i
vurderingen av barnehagens praksis og kan fgre til justeringer i planer, organisering og
pedagogiske tilbud. | samarbeid med hjemmet legger vi ogsa til rette for at familienes egne
hgytider og merkedager blir synliggjort og markert i barnehagen. Samarbeidet med hjemmet er

en viktig forutsetning for & sikre barnas trivsel, utvikling og leering.


https://www.nordrefollo.kommune.no/globalassets/nordre-follo/om-nordre-follo/styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/2022_mai-_handlingsplan_demokrati_for_barn_og_unge-1.pdf

Barnehagen arbeider systematisk med vurdering for & sikre kvalitet og utvikling i tréd med
barnehageloven og rammeplanen. Det pedagogiske arbeidet vurderes giennom observasjon,
dokumentasjon, refleksjon i personalgruppen og evaluering av aktiviteter, prosjektarbeid og
praksis. Barnas erfaringer og uttrykk, samt foreldrenes tilbakemeldinger, inngar som en viktig

del av vurderingsgrunnlaget.

7. Barnehagens arbeidsmater

Arbeidsmatene skal ivareta barnas behov for omsorg og lek, fremme leering og danning og gi
barn mulighet for medvirkning. Personalet skal ta i bruk varierte arbeidsmater, og de skal
tilpasses til enkeltbarn, barnegruppen og lokalmiljget. Valg av arbeidsmater gir muligheter for 8
gjare barnehagens innhold spennende og variert. Arbeidsmatene kan bidra til 4 skape
engasjement, interesse og motivasjon og gir mulighet for  tilfare nye erfaringer og opplevelser i

barnehagen. (Rammeplanen 2017, side 43)
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7.1. Planlegge

Planleggingen ma baseres pa kunnskap om barns trivsel og allsidige utvikling, individuelt og i
gruppe. Den skal ogsa baseres pa observasjon, dokumentasjon, refleksjon, systematisk

vurdering og samtaler med barn og foreldre. (Rammeplanen 2017, side 37)

Barnehagens tiltak:

e Viharflere samarbeidsarenaer der vi planlegger det pedagogiske arbeidet —
planleggingsdager, personalmgter, avdelingsmgter, ledermgater, foreldremgter og
refleksjonsgrupper

e Viplanlegger med utgangspunkt i barnas interesser og modningsniva

o Viplanlegger sammen, og har barnas behov og medvirkning som bakgrunn for planene

e Visender ut planer og evalueringer til foresatte slik at alle er informert om innhold i barnas

hverdag og hvilke planer barnehagen har for det pedagogiske arbeidet

7.2.\urdere

Barnehagen skal jevnlig vurdere det pedagogiske arbeidet. Det betyr at det pedagogiske arbeidet
skal beskrives, analyseres og fortolkes ut fra barnehagens planer, barnehageloven og
rammeplanen. Hovedformalet med vurderingsarbeidet er a sikre at alle barn far et tiloud i trad

med barnehageloven og rammeplanen. (Rammeplanen 2017, side 38)

Barnehagens tiltak:

e Vibruker avdelingsmgter, personalmgter, plandager og refleksjonsmgter til vurdering
av praksis

e Vibruker kommunens kvalitetskjennetegn til & vurdere kvaliteten pa egen praksis

e Vievaluerer dagene vare, aktiviteter og planer

o Vilager nye planer ut fra evalueringene

7.3. Dokumentere

Dokumentasjon av personalets arbeid synliggjar hvordan personalet arbeider for & oppfylle
kravene i barnehageloven og rammeplanen. Dokumentasjon av det pedagogiske arbeidet skal
innga i barnehagens arbeid med a planlegge, vurdere og utvikle den pedagogiske virksomheten.
Dokumentasjon av det pedagogiske arbeidet kan gi foreldre, lokalmiljget og kommunen som

barnehagemyndighet informasjon om hva barn opplever, leerer og gjar i barnehagen, og om



hvordan barnehagen oppfyller kravene i barnehageloven og rammeplanen. (Rammeplanen

2017, side 39)

Barnehagens tiltak:

e Vibruker kommunens kvalitetskjennetegn

e Viobserverer og dokumenterer aktiviteter pa enkelt- og gruppeniva

o Viutfarer pedagogisk dokumentasjon for evaluering og videreutvikling

e Vitar bilder av aktiviteter, og henger opp i barnehgyde. Vi sender ut bilder av aktiviteter, men
ikke av ansikt.

e Visender ut tilbakeblikk til foresatte om hvordan aktiviteten/dagen/uken eller maneden har

veert

7.4. Progresjon

Progresjon i barnehagen innebaerer at alle barna skal utvikle seg, laere og oppleve fremgang. Alle
barna skal kunne oppleve progresjon i barnehagens innhold, og barnehagen skal legge til rette
for at barn i alle aldersgrupper far varierte leke-, aktivitets- og laeringsmuligheter. Personalet
skal utvide og bygge videre pa barnas interesser og gi barna varierte erfaringer og opplevelser.
Barnehagen skal legge til rette for progresjon gjennom valg av pedagogisk innhold,
arbeidsmater, leker, materialer og utforming av fysisk miljg. Barn skal fa utfordringer tilpasset

sine erfaringer, interesser, kunnskaper og ferdigheter. (Rammeplanen 2017, side 44)

Barnehagens tiltak:

e Vitilpasser utfordringer, varierer pedagogisk materiell og legger til rette for varierte
lekemuligheter, etter alder og interesse

e Viobserverer og dokumenterer bade lek, samspill og enkeltbarns utvikling for 8 evaluere og
lage nye planer

e Vibruker smagrupper som arbeidsmetode

e Vigirbarna mulighet til 4 utvide og bygge videre pa leken

e Vigir barna mulighet til 8 mestre pa egenhand, med statte og veiledning



7.5. Digital praksis

Barnehagens digitale praksis skal bidra til barnas lek, kreativitet og leering. Ved bruk av digitale
verktgy i det pedagogiske arbeidet skal dette stgtte opp om barns leereprosesser og bidra til 8
oppfylle rammeplanens faringer for et rikt og allsidig leeringsmilja for alle barn. Ved bruk av
digitale verktay skal personalet veere aktive sammen med barna. Samtidig skal digitale verktgy
brukes med omhu og ikke dominere som arbeidsmate. Barnehagen skal utgve digital
demmekraft og bidra til at barna utvikler en begynnende etisk forstaelse knyttet til digitale

medier. (Rammeplanen 2017, side 44)

Barnehagens tiltak:

e Vibenytter digitale verktgy som et supplement i vart pedagogiske arbeid

e Personalet skal ivareta barnas personvern og integritet giennom etisk refleksjon rundt bruk
av bilder, deling av innhold og digitale medier

e Vibruker digitale verktgy til & synliggjgre barnas leering, prosesser og prosjekter for barn,
foresatte og personalet

e Vierbevisste pa hvordan vi bruker bilder — hvilke bilder vi tar, hva vi viser frem og nar

7.6. Kvalitetskjennetegn

Kvalitetskjennetegn er et refleksjonsverktgy som skal sikre at personalet jobber i trdd med
Rammeplan for barnehagen. Den enkelte barnehage bruker kjennetegn som er tilpasset sine

satsingsomrader.
Nordre Follo kommune har laget kvalitetskjennetegn innenfor omradene nedenfor:

e Barnehagens allmennpedagogiske arbeid

e Barnehagens arbeid med sprakmiljg

e Barnehagens arbeid med lekemiljg

e Barnehagens arbeid med ledelse av barnegruppa

e Barnehagens arbeid med foreldresamarbeid

e Barnehagens arbeid med demokrati og medvirkning

e Barnehagens arbeid med trygg og inkluderende tilvenning

e Barnehagens arbeid med trygt og godt barnehagemilja

e Barnehagens arbeid med & forebygge vold og seksuelle overgrep



https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUOTQ0U1cyVU9aVlBXVFdMVU9XQ0dHTFRBVi4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUNzdQT05NTUNPWVYySzkyTzZNSk9ER1c2Ui4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUNEdKR0NQWkhTNzlIS0gzOUdTQ1hOMlo4VC4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrsa7vqkaQaxIin4je9Xsbc5URTZRTEE3RURRV05GUVFBWUZFMjFNN0kyQi4u&sharetoken=BtzwFmZXP8aD2H5L3OXE
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUNTE1SDBCSjMwVlJPUVVHQUJIOUE2WEhFSC4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUMDEwMVZGQ0ZETEdGWU81SEc5UjhIMzBQOC4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUN1JIT1E0UDVSNzNRMjFDSjVWSkpOQzhDSS4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUMjVLTjJVMjg2RVFFMkxSQ1JBUUtXNlI5QS4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUQlNDTzVXRUQ3Uk1NS05IVVo1TzA3S0JDNS4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH

e Barnehagens arbeid med & avdekke vold og seksuelle overgrep

e Barnehagens arbeid med digital praksis

Kvalitetskjennetegnene og retningslinjer for hvordan ansatte skal benytte dem ligger i

kommunens interne kvalitetssystem.

8. Overganger

Kommunen har utarbeidet et arshjul for overganger i oppleeringslgpet. Hensikten med arshjulet
er & legge til rette for trygge, tydelige og forutsigbare overganger i oppleeringslepet. Arshjulet
angir rutiner i forbindelse med overgangene. Samarbeidet mellom de ulike virksomhetene skal
preges av likeverdighet og bygge pa prinsippet om at vi alle har noe & laere av hverandre. Barnets
beste skal veere et grunnleggende hensyn i alle handlinger og avgjarelser, og barn har rett til & gi

utrykk for sitt syn i saker som gjelder dem selv.
Les mer

e Arshjul for overganger i oppleeringslgpet

8.1. Nar barnet begynner i barnehagen

Barnehagen skal i samarbeid med foreldrene legge til rette for at barnet kan fa en trygg og god
start i barnehagen. Barnehagen skal tilpasse rutiner og organisere tid og rom slik at barnet far tid
til & bli kjent, etablere relasjoner og knytte seg til personalet og til andre barn. Nar barnet
begynneribarnehagen, skal personalet sarge for tett oppfalging den fagrste tiden slik at barnet

kan oppleve tilhgrighet og trygghet til & leke, utforske og leere. (Rammeplanen 2017, side 33)

Barnehagens tiltak:

e Viinviterertil flere besgksdager for barn og foresatte i lgpet av mai/juni

e Vitilpasser tilvenningen til det enkelte barnet i samrad med foresatte og barnets behov

e Viharfokus pa trygghet, naerhet og ro de farste manedene og bruker prinsippene fra
trygghetssirkelen i det daglige arbeidet

e Barnet far en tilknytningsperson og vi tilpasser oss etter barnets behov

e Vigjennomforer oppstartsamtaleriforkant elleri lgpet av de forste ukene med alle nye i

barnehagen


https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrpnDaHgwIjpPhjp7gHR824tUOVo5UVJNTTZBN0FJUFg2VlZCNE9HQ1ZSWS4u&sharetoken=ybqUFsjGTSSnph55PaHH
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=KhBG_3iA3E-vB37X_gWTrsa7vqkaQaxIin4je9Xsbc5UM0Q0SklPMzZORktSMklLMDUwS004NTJNUy4u&sharetoken=fZ4JydZT2j4QlA1xyD4m
https://www.nordrefollo.kommune.no/globalassets/nordre-follo/tjenester/barnehage/private-barnehager/overganger-i-opplaringslopet---barnehager-og-skoler.pdf

e Viholder foreldremgte for nye foreldre fgr oppstart

8.2. Overganger internt i barnehagen

Personalet skal sgrge for at barn og foreldre far tid og rom til & bli kjient med barna og personalet

nar de bytter barnegruppe. (Rammeplanen 2017, side 33)

Barnehagens tiltak:

e Gjennom aret besgker vi hverandre pa avdelingene og legger til rette for at barna kan besgke
hverandre pa tvers av avdelinger

e Visamarbeider tett mellom avdelingene gjennom aret

e Visetter av faste tider i mai/junitil & bli kjent pa den nye avdelingen, bade med det fysiske
rommet, personalet og barna som blir igjen

e Personalet som skal jobbe pa den nye avdelingen besgker barna pa den avdeling de gar pa
far sommeren og er sammen med barna der de er trygge

e Barna besgker ny avdeling far ferien, med lekegrupper, turer og maltid sammen med sin

nye avdeling

8.3. Overganger mellom barnehage og skole

Barnehagen skal i samarbeid med foreldre og skolen legge til rette for at barna kan fa en trygg og
god overgang fra barnehage til skole og eventuelt skolefritidsordning. (Rammeplanen 2017, side

33)

Barnehagens tiltak:

e Viharegne grupper for skolestartere gjennom hele dret som leker sammen, gar pa
turer og l@ser oppgaver

e Vihar skolestartertreff med andre barnehageri sonen

e Viharfelles turer for skolestartere pa begge hus

e Vibesgker skole/SFO

e Vihar mgte med foresatte i forkant av overfaringsmgte med skolen

e Vihar overfgringssamtaler med skolen
Les mer

e Skolestarter plan - barnehage - Compilo



https://x07.ksx.no/system.php?item=410795&ok=2vz35gk8tp6rdx9

9. Aktiviteter / Arshjul

Maned Aktiviteter Ferie og fridager
August Tilvenning Planleggingsdag 14 og 15 august
September Brannvern uke 38 og 39 Hgstferie uke 40
Foreldremgte:
Oktober FN-dagen - internasjonal kafé
22/10
SU-mgte fastsette SU
November Planleggingsdag 13/11
Desember Lucia 11/12 for barn og foreldre Barnehagen er stengt fra
24.desember - 3.januar
Januar Planleggingsdag 4.januar eller
21.juni? Stemmes over i SU
Februar Samefolkets dag 5/2 Vinterferie uke 8
Mars Foreldremgte Barnehagen er stengt fra 22/3 -
Barnehagedagen tirsdag 9.mars 29/3
April SU-mate etter paske
Mai Dugnad: Barnehagen er stengt 6.mai,
Sommerfest Ingierdsen 31/5 planleggingsdag 7.mai, steng
17.mai
Juni Sommerfest Kantor 1/6 Planleggingsdag 4.januar eller
Besgksdager nye barn 21.juni? Stemmes overi SU
Foreldremgte for nye foreldre
Juli Ferie og sommerbarnehage Barnehagen er stengts uke 28 og

29. Uke 30 er det sommerapen

barnehage i kommunen




10. Plan for vurdering

Barnehagens plan for vurdering omfatter bade tiltakene for 8 nd malene i rammeplanen og

barnehagens egne satsingsomrader.

For a kvalitetssikre arbeidet vi gjgr i barnehagen, er det viktig med kontinuerlig vurdering,
refleksjon og evaluering av arbeid og planer i virksomheten.

Personalet skal jevnlig vurdere egen praksis giennom bruk av kommunenes kvalitetskjennetegn
og egne kvalitetskjennetegn for barnehagens satsningsomrade. Vurdering, refleksjon og
evalueringsarbeidet foregar kontinuerlig i lederteamet, medbestemmelsesgruppa,
Samarbeidsutvalget, pa planleggingsdager, avdelingsmgater, personalmgter og gjennom
innspill/tilbakemeldinger fra barna. «Barnas erfaringer og synspunkter skal innga i
vurderingsgrunnlaget» (Kunnskapsdepartementet 2017:39).

Personalets plan for evaluering av satsningsomradene i arsplanen:

Praksis er sveert god . praksis er god _ praksis ma endres .
Barnehagens arbeid med sprak A B Kommentarer:
1. Personalet setter ord pa det vi gj@r, gjentar det

barna sier og bruker spraket aktivt i lek og
samspill med barna

2. Personalet bruker et rikt sprak sammen med
barna

3. Personalet leser bgker for barna og er bevisste
pa a tilby leteaktivitet for de barna som ikke
etterspgr

4. Personalet er bevisste pa hvordan de legger til
rette for barn med lite verbalt sprak

5. Personalet er bevisste pa og har kunnskap om

hvordan de legger til rette for kommunikasjon
med flerspraklige barn

Barnehagens arbeid med lek A B Kommentarer:

Det gis rom for barnas egen lek

2. Barna deles i mindre lekegrupper etter
interesser og behov

3. Personalet legger til rette for inkluderende og
fleksible lekemiljger

4. Avdelingen deles inn i lekesoner og det er
variasjon i tilgjengelig lekemateriell

5. Personalet er tilstedevaerende og stgtter barna
i leken

Barnehagens arbeid med fellesskap A B

1. Personalet er til stede i lek og samspill og gir
ngdvendig stgtte og veiledning




2. Personalet er til stede, stgtter og hjelper barna
inn i lek, slik at de far erfaringer med a etablere
vennskapsrelasjoner

3. Personalet bruker smagrupper som
arbeidsmetode

4. Personalet er tett pa og gir barna stette i a dele,
hevde seg, samarbeide og ta hensyn til andre

5. Personalet bruker observasjon som verktgy for

& forebygge uheldige samspillsmgnstre

Barnehagens arbeid med fagomradene A B

Personalet jobber tverrfaglig og temabasert med alle
fagomrader

Personalet benytter rammeplan og fagomrader til
planlegging og evaluering av det pedagogiske arbeidet

Personalet er faglige bevisste pa hvordan de bruker
fagomradene i hverdagsaktiviteter

11. Kilder og referanser

Lov om barnehager (barnehageloven) - Lovdata

Forskrift om rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver - Lovdata

@konomi- og handlingsplan 2026 - 2029

Nordre Follo kommune - Koommuneplanen

Nordre Follo kommune - Vold i neere relasjoner

Nordre Follo kommune - Barnehagemilja

Handlingsplan Demokrati for barn og unge

Arshjul for overganger i oppleeringslapet

Samarbeidsmodellen - Oppvekst og leering

Plan for helsefremmende og forebyggende arbeid for barn og unge i Nordre Follo

Skolestarterplanen (ma legge inn lenke nar den er klar)
For barnehagene i kommunen - Trygg Trafikk

Arsplan | udir.no



https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-04-24-487?q=rammeplan%20for%20barn
https://pub.framsikt.net/2026/nf/bm-2026-okonomi-_og_handlingsplan_2026-2029_kst#/
https://www.nordrefollo.kommune.no/vi-utvikler-nordre-follo/planer/kommuneplan/
https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/helse-og-omsorg/vold-i-nare-relasjoner/
https://www.nordrefollo.kommune.no/tjenester/barnehage/barnehagemiljo-og-medvirkning/barnehagemiljo/
https://www.nordrefollo.kommune.no/globalassets/nordre-follo/om-nordre-follo/styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/2022_mai-_handlingsplan_demokrati_for_barn_og_unge-1.pdf
https://www.nordrefollo.kommune.no/globalassets/nordre-follo/tjenester/barnehage/private-barnehager/overganger-i-opplaringslopet---barnehager-og-skoler.pdf
https://x07.ksx.no/system.php?item=408442&ok=2vz35gk8tp6rdx9
https://x07.ksx.no/system.php?item=406234&ok=2vz35gk8tp6rdx9
https://www.tryggtrafikk.no/trafikksikker-kommune/kriterier-og-veileder/for-barnehagene-i-kommunen/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan-for-barnehagen/pedagogisk-virksomhet/arsplan/

